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* 一 九 五 四 年 第 十 九 期 。 4 


一 九 五 五 年 是 我 国 第 一 个 五 年 计划 的 第 三 个 年 家 要 我 们 必须 五 年 计划 

上 述 基 本 任务 ， 轻 工业 部 门 考 到 一 五 四 度 计 划 的 实际 行情 况 和 一 九 

五 五 年 度 的 能 地 出 足以 支持 重 
工业 生 人 民 物 质 生活 的 轻工业 计划 。 


一 九 五 四 年 度 国 管 轻工业 生产 和 基本 建设 计划 上 个 年 度 的 执行 情况 ， 痊 我 们 指出 了 如 下 
问题 : 

1. 生 划 的 主要 大 都 已 超 箱 完成 ， 同 时 反 了 生产 力 很 大 ， 不 少 企业 的 主 
都 未 完成 规定 指 ， 事 故 和 浪费 现象 相当 普 劳 动 合理 ， 技 
术 工 作 比 较 

2 . 划 时 对 供 、 产 、 销 情况 不 好 ， 比 一 九 五 三 年 已 多 
问题 仍 ， 我 们 种 类 的 供 、 产 、 情况 缺乏 公 解 ， 未 能 很 好 取得 商业 、 
门 的 有 力 配 合 ， 上 需 要 等 ， 或 生产 不 上 

需要 (如 食糖 和 某 些 工业 用 狐 等 ) 。 另 一 方面 又 存在 计划 不 周 、 产 和 过 从 销 的 现象 ， 如 有 
药品 中 的 人 和 片 、 某 些 医 械 等 ， 估 计 全 年 产 品 将 ， 金 下 百 
， 国家 带 来 了 一 定 的 。 
3 .基本 建设 的 计划 工作 去 年 有 所 改进 ， 但 也 存在 对 工程 技术 或 图 
人 料 等 情况 估 不足， 需要 能 两 方面 的 考虑 不 等 现象 以 至 计划 的 根 
足 和 不 确 ， 计 施工 ， 供 不 上 安装 求 ， 因 而 计划 修正 大 ， 影 工 
程 。 此 外 施工 浪费 现象 也 重 ， 加 上 基建 程序 不 ， 国 家 的 东 程度 受到 
一 定 限 制 ， 也 造成 了 工作 上 一 些 困 交 和 损失 。 

4. 某 些 济 作物 如 革 、 油 料 、 等 十 数 种 原料 今年 已 不 足 ， 生产 的 
数量 也 很 有 限 ， 加 以 今年 某 些 地 区 受到 水 火影 澳 ， Re 人 趋 不 上 工业 的 发 
展 ， 过 将 痊 一 九 五 五 年 度 轻 工业 部 四 所 需 晨 业 原 料 的 供应 工作 带 来 一 定 程 度 的 肾 张 局 面 。 

以 上 情 ， 一 九 五 五 年 度 的 轻工业 计划 ， 面 存在 着 有 ， 一 方面 也 反 
了 今后 任务 将 更 。 

(三 ) 
一 九 五 五 年 度 民 划 的 控制 数字 即将 下 ， 了 使 我 们 网 计划 成 生产 建设 


| 

| 


上 的 在 一 九 五 五 年 度 工业 计划 的 中 ， 我 们 必须 从 实际 情况 出 
1. 滤 时 期 国家 的 重点 建设 方针 ， 压 缩 要 工程 和 非 生产 性 工程 的 投资 。 

发 展 速度 ， 一 些 国内 的 有 关 目 也 必 科学 基础 
上 。 国 工业 一 思 三 秆 网 度 的 基本 建设 计划 都 没有 百 分 之 
百 地 完成 。 事 告 我 们 : 过 计划 的 各 部 四 但 
更 值得 注意 的 是 计划 本 身 的 问题 也 纱 不 少 ， 将 别 是 在 观 订 ao 事前 缺乏 导 
蜜 的 调查 和 面 系统 的 考虑 ， 往 往 乏 科 学 依据 和 整体 观 忽 完成 的 保 
业 业 ， 反 划 的 粗 枝 大 、 根 据 不 足 和 设计 施工 预算 中 的 铺张 浪费 ， 加 强 作 ， 
服 情 保 提出 切实 而 又 先进 的 基本 建设 计划 ， 比 过 去 个 年 度 更 要 了 。 
我 们 的 建 计 划 必 须 和 重点 工程 ， 掘 现场 ， 提 高 施工 投 次 效果， 加强 施工 效 
率 和 减低 建筑 安装 成 本 出 发 来 考虑 民 订 。 除 了 正确 地 篇 届 计 划 外 ， 明 年 度 的 基本 建设 工作 ， 
注意 设计 和 施工 的 计划 管理 ,同时 积极 不 养 技 术 人 员 , 平衡 
量 ， 节 狗 工 程 费 用 ， 想 导 办 法 做 到 图 箔 及 设备 的 及 时 供应 。 一 九 五 五 年 内 施工 的 项 目 ， 在 同 
年 三 月 以 前 必须 完成 设计 任务 。 今年 第 四 季度 上 计划 ， 那 些 完成 
划 的 重点 工程 ， 积极 和 季 施 工 ， 大 力 少 精 工程 ， 取 
百分之百 地 完成 一 九 五 四 年 度 基 iron 抓紧 今年 第 四 季度 的 工作 ， 也 就 是 坊 堵 行 一 九 
五 五 年 的 计划 做 好 准备 。 我 们 一 定 要 扭转 基建 工作 方面 的 计划 、 敲 计 、 RE 设 但 
供应 等 相互 脱节 的 重 现象 。 

和 生产 计划 ， 必 须 是 在 平衡 供 、 产 、 销 的 基础 上 ， 和 从 克服 困 认 和 
产 节 的 精神 出 

1) 供 不 我 们 所 能 的 ， 在 取得 原 应 提高 
生 兰 ， 有 计划 地 大 量 造 ， 例 如 食糖 、 食 青 素 、 油 脂 、 水 泥 等 。 对 过 

《2 ) 对 求 过 基 供 的 产品 ， 在 进一步 调查 研究 和 与 有 天 分 配 部 门 联 紧 人 后， 按照 情况 严格 
产销 平衡 ， 设法 入 主义 的 生产 计划 ， 从 来 就 是 民 服 务 的 ， 
因此 凡 不 能 平衡 的 ,如 有 部 分 医 小 型 和 一 针剂 药品 等 , 或 
较 一 九 五 四 年 减少 部 分 生产 也 要 的 。 过 类 产品 的 数量 不 宜 苹 超过 控制 数字 。 同 时 过 一 部 
分 劳动力 可 以 安排 使 用 作 方 面 ， 便 集 中 力量 好 人 民 所 需 的 新 产品 试 
或 生产 工作 。 

《3 ) 增加 工业 产品 的 新 种 类 ]、 新 规格 ， 以 通 应 日 釜 增长 的 国家 建设 及 人 民生 活 要 求 
是 轻工业 部 站 划 的 一 重要 原则 。 去 我 们 产品 的 研究 和 工作 
赶不上 需要 ， 因 此 ， 在 一 九 五 五 年 度 的 生产 划 中 应 供 、 销 情况， 特别 是 企业 
任务 不 足 者 , 仅 能 多 地 提出 新 产品 试 生产 计划 ,对 过 计划 积 标 取得 技术 试验 研 完 
部 门 的 配合 ， 提 出 完成 计划 的 : 便 检 查 上 ， ， 克 服 种 类 
多 、 规 格 伯 烦 思 想 ， 及 过 而 和 有 的 现象 。 同 时 也 须 防 止 计划 、 目的 


二 
| 


*。 一 妃 五 四 年 第 十 九 期 。 人 
地 新 试 新 立 向 。 在 过 方面 我 们 尤其 机 心 请 数 ， 随 取 
业 展 和 改造 键 性 的 问题 ， 是 我 们 解决 某 些 产品 过 剩 、 发 设备 的 : 
向 。 工业 的 各 个 必须 在 F， 配 合 试 研究 部 ， 


3 . 多 地 篇 主义 工业 化 资金 ， 在 一 九 五 五 年 度 轻工业 部 更 现实 的 重 
要 意义 ， -计划 工业 建设 的 速度 。 此 在 劳 和 成 本 计划 方面 。 要 求 想 
办 力 。 根 一 九 五 四 年 度 上 千年 计划 情况 ， 我 们 的 是 很 大 的 ， 重 的 
浪费 现象 不 论 在 生产 或 基本 建设 方面 ， 都 比较 普 逼 地 存在 着 。 今 年 上 牢 年 很 多 企业 未 能 过 到 
技术 定 计划 指标 的 要 求 ， 如 一 种 规格 的 汽车 的 生 量 ， 第 一 就 


公 可 回收 酸 十 五 ， 去 长 时 期 未 予 回 收 ; 其 他 企业 类 情 况 也 不 少 。 
之 ， 同时 去 新 现 的 先进 技术 
， 可 能 有 也 广泛 推行 ， 如 卡 因 青 提高 : 、 油 提 油 、 食 糖 
高 收 也 和 一 九 五 五 年 度 生 产 计 划 时 加 以 。 我 们 的 技术 定 必须 
是 合乎 平均 先 ; 标准 ， 同时 技术 措施 一 考虑。 定额 指 提出 的 
技术 人 员 的 指 作 地 出 ， 反 计划 时 用 的 或 留 所 谓 [ 
的 保守 倾向 。 

今年 上 国 答 轻 工业 的 劳动 、 成 本 计划 是 超 完成 了 任务 ， 但 八 月 份 的 情况 却 
不 很 好 ， 而 且 未 完成 计划 的 企业 和 产品 逮 很 多 ， 同 时 一 般 成 本 降低 的 主要 原因 和 逮 是 依靠 增加 
产量 ， 而 在 原材料 及 管理 费 的 节 面 做 得 ， 例 如 今年 第 一 季度 利 造 板 印 
的 成 本 ， 中 上 比 计 划 降 低 了 百 分 之 才 点 二 七 ， 但 其 原材料 费用 汉 超 过 百 分 之 五 ， 过 兹 不 是 个 别 
的 例子 。 一 情况 也 须要 在 计划 以 前 〈 第 四 季度 ) 和 过 程 中 调查 。 各 建设 
单位 、 各 企业 揭 浪费 现象 社会 主义 的 节 思想 ， 本 计划 打下 
。 

4 .技术 施 1 是 保 完成 国家 计划 的 重要 之 一 ， 项 工作 去 得 很 

五 年 度 度 轻 工业 部 门 的 济 计划 必须 配合 有 相 的 技术 施 计 划 ， 其 是 有 
产品 项 目 提 出 。 过 方面 工作 过 去 不 多 ， 步 提 高 ， 步 ; 得 完善 。 

(四 ) 

一 九 五 五 年 度 的 工作 任务 将 是 紧张 的 、 枫 瑟 的 。 从 现在 开 娩 ， 轻 工业 部 门 的 每 一 个 工作 
同志 都 好 思想 准 首先 工作 部 四 同志 必须 克服 思想 方法 的 主观 片面 性 和 工作 
上 的 粗 校 大 的 作风 ， 逐 步 握 类 务 ， 技术 在 入 划 的 态度 和 坚持 不 
精神 ， 保守 及 冒进 思想 展开 六 ; 尤其 5 的 保守 我 们 工作 中 的 要 
此 在 党 和 轻工业 部 门 各 负 责 人 的 下 ， 集 中 力量 加 以 。 各 管理 局 
及 各 企业 ， 必 须 抓紧 今年 季度 的 间 ， 公 职工 增加 产 ， 节 按 
、 按 、 按 能 科 普 检查 划 ,从 而 改 和 加 强 各 方面 ,等 取 公 
地 和 超 完成 一 五 四 年 度 的 各 项 计划 一 九 五 五 年 度 轻 工 业 建设 
碍 和 创造 更 多 的 有 利 人 条 件 。 


| 
| 
| 
全 


ok 


多 推 行 作 F 业 计划 的 情 况 理 出 的 ， 可 供 品 


(一 ) 按照 剂 的 生产 特点 来 建立 作 划 作 
国营 各 的 作业 计划 工作 已 得 有 些 成 , 〈 主 要 是 与 片 
) 也 是 可 以 推行 作业 计划 的 。 目前 凡是 推行 作业 计划 好 的 单位 都 出 现 了 一 加班 的 现象 
消 诚 了 ， 生 产 比 较 均 衡 起 来 ， 劳 动 生产 率 迅速 上 异 ， 成 本 逐步 下 降 ， 过 唱和 量 有 所 改善 ， 生 产 有 了 大 大 的 
发 展 。 
不 过 ， 每 一 个 生产 部 门 都 有 其 特殊 的 生产 人 条件 ， 把 生产 条件 不 同 的 作业 计划 的 远 双 生 硬 搬 用 是 不 行 
生产 有 什 和 特点 呢 ? 生产 的 一 切 特点 发 生产 一 般 是 产品 品种 多 ， 规 格 复 其 主要 
小 批 生产 ， 而 且 手 工程 成 份 很 大 。 由 时 品 品种 就 引起 了 一 连 的 问题 : 
材料 及 二 大 十 普通 针 需 原材料 及 辅助 材料 七 、 八 
种 。 一 个 月 生产 二 十 种 产品 ， 即 需 准 俯 原 材料 及 辅助 材料 数 百 种 ， 少 一 年 或 错 一 种 都 要 影响 完成 计划 。 
2. 劳 相 时 常 ， 机 器 利用 不 充分 工 时 定额 大 。 
3. 技 术 休 件 出 了 问题 不 容易 找 出 原因 ， 工 人 技术 水 平 很 快 提高 。 
4. 随 关 材料 来 的 是 化 工 作 的 繁重 。 
由 问题 的 存在 ， 很 易 陷 入 事务 主义 ， 被 动 。 特殊 请 和 特 困 ， 法 加 以 
解决 ， 以 的 有 的 生产 ， 就 是 作业 计划 的 任务 。 
前 面 所 提 到 的 特点 ， 是 决定 感 作 计 划 内 容 的 根据 。 一 般 的 作业 计划 要 抓 产品 
进度 、 劳动 工时 和 原 村 料 供应 三 面 。 产 品 换 的 工厂 应 注意 产品 的 试 。 才 就 是 
作 当 计划 四 个 基本 表 的 内 容 。 
1 .成品 及 成品 产 量 计 划 
成 品 及 成 品 产量 计划 任务 ， 在 决定 各 工序 的 产品 产量 任务 ， 术 工 时， 劳 动 配 、 原 
材料 耗 用 计划 等 图 表 的 者 热 提供 根据 。 


| 本 月 计 耗 用 工时 | 完成 
| 月 初 本 月 下 工 | 月 未 量 工时 定 | 共用 工时 | 
位 | | 序 用 | | (4x5) | 期 


查 」 等 、 八 个 工序 。 产品 产量 要 接 。 初 是 预计 数 。 月 末 要 考虑 到 下 月 产品 。 

完成 日 期 是 根据 销售 合同 从 最 工 序 倒 的 ; 有 明 生产 设 称 之 必要 者 ， 在 写 。 


的 。 工 时 定额 的 更 是 关键 根据 新 的 , 每 月 在 工时 定额 时 , 要 考虑 到 五 个 因素 : 


“一 年 第 十 九 期 一 5 一 


四 劳动 相 檬 的 动 也 影响 到 定额 ， 新 工人 、 时 工人 的 以 及 原来 小 等 情况 都 得 。 


30 0 片 相 其 工时 定额 可 相 

技术 休 件 、 技术 措施 的 效果 、 先 进 推广 的 效果 等 。 


一 2 配 计划 
劳动 配 计划 基本 任务 ， 是 在 保 生产 需要 的 前 提 下 ， 利用 内 部 平衡 ， 构 劳 动力 ， 大 工时 
利 


劳动 配 人 计 划 月 份 


工序 | 现 有 人 数 | 出 率 | 有 效 工 时 
工时 数 | 
| 


本 表 也 是 按 工 ， 成 品 及 中 成 品 计划 表 相 接 ， 其 中 第 ;四 [ 计划 用 工时 
「 成品 及 成 品 产量 计划 第 六 某 序 开 二 班 生产 ， 班 八 人 ， 则 第 一 16 人 ， 再 在 
明 二 班 生 产 ， 每 班 八 人 。 

本 用 平 全 月 劳动 ， 每 日 每 工序 之 具体 动 ， 则 要 根据 「 生产 进度 指示 图 」 另 劳 动 配 
示 。 

3. 原 材料 耗 用 及 供应 计划 表 
原材料 及 供 计 基本 任务 是 原材料 使 用 使 用 期 ， 以 保险 及 时 
所 需 的 原材料 是 复杂 的 ， 缺 少 种 软木 、 一 都 会 成 品 ， 所 以 原材料 耗 用 
及 供应 计划 必须 了 计 方便 和 不 致 错漏 , 每 种 产品 应 有 一 位 原材料 耗 用 定额 卡片 J。 


量 | 用 量 | | 用 | 产量 | 用 
2 |XIx2)| 4 15%1Ix4)| 6 |7CIx6 


当 产 品 产量 决定 ， 在 卡片 上 可 算出 各 原材料 (包括 辅助 材料 ) 的 用 量 ， 再 成 「 原 材料 


以 桶 、 箱 、 盒 等 单位 计算 ， 面 不 用 公斤 、 公 升 、 支 、 片 等 单位 。 
车 原材料 用 及 供 计划 


| 用 情 | 供应 日 期 | ， 
| 


| | | | | 
产品 试 及 技术 措 计划 的 基本 任务 完成 新 产品 (或 久 已 有 生产 的 产品 ) 生产 前 的 试 


| 

一 一 一 一 | 


工作 和 在 本 月 份 内 授 太 生产 的 先进 工作 法 、 新 工具 等 措施 的 实施 ， 以 保 仲 生产 计划 及 各 种 定额 之 完成 。 


试 项 进 
项 目 用 单位 | 要 求 或 措施 效果 - 一 
措 施 1213,415 617181911011 


5 ,各 种 指示 图 


一 只 了 上 列 计 已 可 有 了 作业 计划 他 如 计 技 术 保 安 措施 计划 
现 「 成 及 成 产量 计划 表 」 中 或 「 生 产 指示 图 」 中 。 技 术 保安 措施 计划 则 可 合 [产品 


及 技术 计 中 。 
上 述 四 计划 把 生产 任务 确定 ， 但 是 每 日 具体 情况 则 生 产 度 指 示 」 等 多 指 示 
图 ， 以 便 弹 度 室 易 蕉 掌握 情况 ， 其 中 生产 进度 指示 图 是 最 重要 之 一 种 。 
生产 进度 指示 在 产品 产量 先 将 各 品 生产 的 先后 ,大 排 ， 
再 设备 、 劳 动 的 平衡 ， 新 产品 期 的 配合 ， 上 下 工序 的 等 ， 必 要 时 ， 生产 进度 


和 后 可 以 来 修正 原来 的 四 计 划 表 
生产 度 指示 图 月 


工 序 | 备 位 项 
144 


计划 100 120 120 140 1206090 190 210 210 
72 0 340 480 600 660 290 490 700 


日 实 
| 实际 果 


本 是 按 工序 的 ， 的 全 月 任 集中 表现 行 或 雨 行 ， 度 检查 ， 


的 神 


便 计 者 


劳动 指示 是 依据 劳动 配 刘 及 生产 度 指示 图 的 ， 主 要 是 便 大 劳动 工资 科 的 工作 及 党 
。 把 科室 工作 大 作业 计划 具体 工具 。 供 销 科 、 技 术 检 验 科 等 也 可 以 建立 类 似 的 工作 指 
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| 
| 
| | | 
= -一 一 一 -一 一 一 一 一 - -一 一 一 一 -一 一 -一 一 一 一 一 -一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 一 
| 
| 
(3 ) 劳 指示 


九 五 四 年 第 十 九 期 
间 指 示 月 份 
一 一 一 一 上 一 一 一 -一 一 
( 十 )， 欠 (一 ) 
调配 情 | | | 
(3) 联系 
联系 作业 计 草 是 在 各 科 作业 计 竣 和 的 。 车 工 作 是 否 配 合 得 好 ， 
专 供 度 检查 工作 用 。 一 -个 所 得 实 日 数 生产 。 容 包 括 : 原材料 、 
、 成 品 检 、 包 材 料 供应 、 成 品 包 、 大 库 期 等 
品名 称 | 起 共 | 起 | 


(三 ) 的 分 工 和 程序 


者 作业 计划 的 分 工 并 题 是 很 重要 的 。 作 业 计 划 是 科学 地 管理 生产 的 工具 ， 必 须 有 一 个 与 之 相 适 应 的 相 

在 稍 具 规模 的 ， 作 业 计 草 由 专责 的 生产 科 来 一般 的 也 应 有 专职 作业 计划 附设 在 生产 
技术 科 。 作业 计划 ， 可 探 取 由 生产 科 和 车 间 负责 的 。 但 是 一 般 以 探 取 一 比较 合 
， 因 具体 作 业 计 划 工作 都 检 去 作 ， 会 使 车 计 员 工作 重 ， 因 而 有 足够 的 时 间 去 
小 址 的 作业 计划 。 各 间 计划 员 ， 则 必然 创 弱 生产 科 ; 同时 生产 科 因 不 做 具体 的 工 
作 ， 生 产 就 比较 ， 易 官僚 主 的 毛病 。 

生产 科 是 作业 计划 心 单 位 ， 它 要 负责 计划 的 最 主要 部 份 「 成 品 与 个 成 品 产量 计划 、 
生产 进度 指示 图 」 和 T 原 材料 用 应 计划 最 「 联系 作业 计划 」。 在 整个 程 中 ， 要 主 
「 作 : 议 前 ， 写 [作业 计 草 明 J， 把 本 月 作业 计划 的 根 据 、 存在 的 问题 、 
科室 意 什 题 等 ， 一 一 _ 在 作业 计划 ， 使 各 科 、 各 间 有 地 参 
议 。 
据 国 家 计划 及 订货 合同 ， 原 材料 供应 情 邵 ， 决 定 下 月 产品 项 
出 各 项 生产 指 社 后 ， 计 划 科 须 负 责 审查 ， 看 能 否 保 从 国家 计 荐 的 完成 。 
供销 科 要 根据 生产 科 的 「 原 材料 耗 用 及 供应 计划 作 出 探 购 、 工 作 计 划 ， 或 指示 


计划 在 每 月 月 与 供销 科 一 起 ， 根 


AP7 
目 规格 、 o 在 生产 科 


劳动 科 每 月 与 生产 科 、 一 起 研究 工 据 生产 科 的 「 成品 及 成 品 产量 计 
科 和 技术 检验 科 「 生产 进度 指示 及 技术 措施 计划 和 验 作 业 
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站 


| 劳工 科 和 生产 衬 | 
| 工时 
| 生 产科 | 


品 


规 格 数 量 | 
作业 计划 是 否 先进 ， 决 定 於 定额 〈 包 括 工时 定额 、 和 质量 指标 及 其 他 指标 ) 。 在 针剂 生产 中 ， 工 时 定额 

和 成 品 率 是 最 重要 的 指标 。 
定额 的 确定 是 根据 上 月 的 料 ， 先 计 定 ， 再 最 近 生 产 情 及 通过 ， 
技术 改进 等 因素 进行 一 次 修正 。 在 深 定 中 订 ago 生产 工人 和 技术 贞 的 意见 。 月 作业 计划 的 定额 座 在 保 
完成 国家 的 基础 上 根据 每 月 的 生产 能 力 ， 不 地 加 以 提高 ; 年 、 整 季 地 使 用 一 个 不 的 定 是 


不 合理 的 。 
(四 ) 小 组 作业 和 生产 调度 工作 
小 作业 计划 

以 考虑 全 月 的 生产 ， 再 周密 也 不 可 能 全 面 考虑 到 人 每 日 每 人 的 具体 情况 ; 就 是 

， 情 况 也 会 有 化 的 。 生产 期 较 短 ， 不 可 能 也 有 必要 建立 一 比 月 作业 计划 计 
更 能 切 合 际 生 产 情 计划 生 产 。 

月 作业 计划 一 般 窟 能 作 到 车 闻 、 工 序 ， 而 遇 作 业 计 草 可 具体 地 把 任务 交 到 小 址 以 至 个 人 。 

所 的 考虑 下 计划 ， 法 消除 不 平衡 。 所 以 作业 计划 不 但 比 月 作业 计划 更 能 有 效 地 址 

业 计 划 件 的 工作 ， 由 计 划 具体 负责 ， 由 星期 四 开始 ， 计 划 昌 得 按 本 四 天 
来 实 产 情 ， 下 作业 计划 。 首 先是 权 。 定 在 取得 车 主 任 同意 ， 在 星期 六 要 
交 到 小 定 决定 计 划 得 小 的 作业 计 草 在 星期 一 上 午 上 工 前 交 到 小 。 计 
格 以 简明 易 好 。 


小 作业 计划 


产 品 工时 
定 第 三 节 第 四 第 第 三 第 四 


计划 | 号 | | 


- 
实际 果 计 


一 一 


生 叶 ， 就 把 技 术 人 件 和 检 叶 间 考 。 
-一 -~ 一 -一 -一 一 - -一 - 
一 -一 -一 一 : 二 | 
-一 一 一 一 - | 
| 科 | | “和 
| | 
一 一 
| 
一 
| 
| 一 一 一 一 一 
| 


作 计 草 在 月 作业 计划 分 配 下 的 任务 的 其 上 来 的 ， 要 具体 考 每 新 情 ， 因 此 它 不 等 


份 。 例 如 开工 乡 少 作 些 工 作 、 检 查 一 下 工具 ， 将 近 收 工时 ， 工 人 就 比较 疲劳 。 按 着 条件 合 
理 地 安排 四 车 中 的 每 一 节 的 具体 任务 ， 是 很 重要 的 。 

作业 计 划 所 以 成 月 作业 计划 的 手段 ， 不 但 因 把 计划 正 交 来 ， 计划 工 
作 记 交 和 给 了 替 素 。 整个 车 间 往 往 有 上 百 的 工人 ， 要 昼 度 员 逐 个 检查 每 二 小 时 计划 的 完成 情况 是 忙 不 过 来 


的 。 因 此 ， 把 一 日 内 的 具体 任务 交 栓 生产 工人 自己 掌握 是 很 必要 的 。 因 篇 这 样 更 能 各 发 工人 的 自沉 性。 在 
每 ， 员 〈 或 辅助 工 ) 报告 时间 ， 各 工人 自己 点 数 ， 在 计划 的 内 。 每 日 收工 时 由 小 


通 一 个 车 出 商品 ， 车 车 之 生产 是 很 少 的 。 工 作 的 重点 是 检查 、 
促 、 找 原因 ， 计 划 检 查 各 科室 、 各 工 作 《〈 原 材料 供 、 人 工 具 的 、 新 产 
品 的 武 释 等 ) 的 执行 情况 ， 将 生产 中 随时 发 生 的 问题 反映 到 有 二 部 门 ， 督 促 和 才 助 解决 。 在 生产 中 出 现 了 


工作 必须 得 到 领导 的 大 力 支 持 ， 业 的 址 性 ， 以 高 度 发 挥 基 作用。 但 是 部 
门 的 能 超出 作业 计 草 而 度 威信 的 建立 也 主要 在 能 及 叶 生产 解决 困 


度 形 式 ， 按 各 而 定 ， 一 般 是 在 生产 科 内 名 员 成 立 度 室 ， 由 生产 科 其 或 


车 间 沙 不 太 车 度 员 由 计划 可 。 车 实 行 二 班 或 三 班 生产 ， 则 夜班 可 由 的 


度 室 间 是 业务 指 保 。 一 般 情况 下 ， 车 并 发 车间 主任 ;但 有 特 


或 发 生 的 事 故 作 简要 报告 出 决意 见 ， 各 科 有 事 可 简要 报告 ， 然 感 长 〈 或 工 程 师 ) 
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* 中 国 轻工业 。 


了 作业 计划 的 情况 


获 酒 工业 管理 局 工作 组 


本 文 是 酒 工业 管理 局 对 
供 各 单位 在 推行 作业 
审 方 面 ， 是 获得 了 一 些 成 绩 的 ， 但 仍 存 在 
忽视 科室 的 作用 ， 尺 及 部 分 行政 领导 干部 中 忽 


现在 发 表 出 ， 
若干 缺点 ， 如 视 了 等 ， 


年 接 改 国 哈 J。 接 办 初期 ， 由 
机 械 陈 ， 年 久 失 修 ， 管理 方法 能 
职 工 思 想 混 ; 主观 上 又 缺乏 管 

的 实际 ; 加 上 当时 三 反 动 ， 
放 生产 。 因 之 生产 情况 是 非常 亲 的 : 生 
产 无 计划 ， 直 常 停工 待 料 、 待 具 ， 加 班 加 点 ， 机 器 
事故 和 人 身 事故 亦 重 ， 定 额 无 法 正确 掌握 ， 成 本 无 
法 控制 ， 干 部 陷 事务 ， 等 等 。 形 成 【大 事 掌 
担 不 住 ， 小 事 处 理 不 完 」 的 局 面 。 

(一 ) 推行 作业 计划 ， 克 服 了 混和 副 
现象 

一 九 五 三 年 八 月 ， 根 据 东 北 局 及 哈 市 
党 委 的 指示 ， 天 始 实 行 计 划 管 理 ， 推 行 作业 计划 ， 
建立 了 机 年 来 已 一 些 成 ， 基 本 上 
转 了 上 述 的 混 饥 现象， 初步 建立 了 正常 的 生产 秩 扩 
与 均衡 生产 。 具 体 在 以 下 方面 : 

1T. 各 种 指 桂 不 断 提 高 ， 成 本 不 断 下 降 ， 生 产 任 
能 均衡 地 有 和 地 完成 。 志 主要 机 器 如 
机 、 包 压 机 的 生产 效率 都 有 所 提高 : 一 九 五 二 年 手 
蕉 机 平均 每 台 每 天 产量 篇 八 点 二 六 箱 ， 到 一 九 五 三 


演 推行 作 工作 的 检 
计划 时 参考 。 从 报告 中 可 以 看 


视 党 的 领导 泉 的 作用 ， 着 自满 情绪 等 。 这 些 缺点 ， 仍 有 待 该 今 
和 努力 加 以 克 服 ， 把 作 工作 更 向 前 推进 一 步 。 


年 篇 九 点 二 七 箱 ， 今 年 五 月 则 已 提高 到 九 点 四 三 
箱 ; 包 压 机 一 九 五 二 年 平均 每 台 每 天 产量 篇 八 点 九 
六 箱 ， 到 今年 五 月 已 提高 到 十 点 六 六 箱 。 产 品 耗 用 
工时 ， 则 由 一 九 五 二 年 每 箱 四 十 六 点 三 七 时 降 到 今 
年 五 月 的 二 十 三 点 九 五 时 ; 实际 成 本 一 九 五 三 年 比 
计 草 降低 了 百 分 之 七 点 雾 八 ， 今 年 第 一 季 也 上 比 计 草 
降低 了 百 分 之 三 点 二; 生产 均衡 率 〈 仅 计算 到 工 
段 ) ， 今 年 一 月 份 篇 百 分 之 九 十 八 点 九 一 ， 二 月 份 
篇 百 分 之 九 十 九 ， 三 月 份 篇 百 分 之 九 十 九 点 九 七 ， 
四 月 份 篇 百 分 之 九 十 九 点 九 七 五 ， 五 月 份 篇 百 分 之 
九 十 九 点 九 五 。 

2.。 初 步 建 立 了 正常 的 生产 秩序 。 内 各 
都 建 了 生产 联系 制度 ， 通 来 
。 车 间 、 工 段 按时 召开 生产 会 议 ， 检 
中 缺点 ， 提 出 今后 方向 ， 已 成 篇 性 惯 ， 过 就 大 大 加 
了 相互 之 的 。 长 也 作业 计划 有 次 序 
地 做 置 工作 ， 不 但 跌 出 了 事务 圈子 ， 而 且 膛 能 掌握 
住 生产 中 的 关键 问题 ， 集 中 精力 加 以 解决 。 

3. 繁 、 政 、 工 、 国 都 明确 了 以 生产 工作 篇 中 
心 ， 工 制 定 和 与 业 计 划 ， 以 至 每 月 的 
度 会 均 有 党 、 工 会 因而 作业 计划 
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* 一 九 五 四 年 第 十 九 期 。 
定 合 ， 成 的 「 行动 。 、 、 
工会 除 进 行 本 身 日 常 工作 外 ， 它 的 中 心 工作 We 
作业 计划 完成 。 人 址 习 了 中 长 
路 哈 车 车 修配 工厂 的 ， 在 每 月 
各 车 间 即 召开 党 员 大 会 ， 指 定 专 人 
， 各 个 岗位 上 来 保 。 人 负 宣传 工 
作 的 主要 责任 ， 工 会 、 国 旭 密 切 配 合 发 动 过 娄 ， 以 
推动 和 保修 完 成 作业 计 
推行 作 汪 计 划 和 后 
十 部 职工 一 致 反映 : 有 了 作业 计划 就 有 了 明确 的 方 
问 ; 推行 作业 计划 ， 小 起 长 也 好 当 了 ; 等 等 。 因 篇 
有 了 明确 方向 ， 自己 的 工作 心中 有 数 ， 自 
地 努力 完成 计划 ， 作 计 划 职工 的 自沉 行动， 
发 挥 了 职工 的 积极 性 ， 使 企业 计划 的 完成 有 了 可 牵 
的 保 。 
(二 ) 推行 作业 和 
I. 做 好 准 
在 推行 作业 计划 中 ， 首 先 作 好 下 
各 方面 的 作 : 思想 。 主 要 是 克 
服 保 守 思 想 。 种 思想 在 等 条件， 强 困 
怕 ， 篇 「 推 行 作业 计划 以 生产 ， 不 推行 作 
业 计 划 也 可 以 生产 」， 因 而 不 先进 。 
八 行 作业 计 草 在 职工 干部 中 主要 的 思想 障碍 。 
《2 ) 由 行 作 业 计 划 一 的 工作 ， 因 之 必 
须 加 强 职工 与 干部 的 数 育 。 要 使 明 推 行 
作业 计划 对 提高 企业 管理 水 平 的 重要 作用 ， 让 和 将 推 
行 作业 计划 的 具体 方法 贯彻 到 全 体 职 工 中 去 ， 特 别 
是 理 干部 中 去 。 (3 ) 政治、 业务 水 
平 较 高 、 工 作 能 力 较 强 的 干部 到 届 度 室 与 车 闻 去 担 
《4) 根据 去 的 料 或 查 定 的 ， 


划 的 主要 程序 


能 力 、 劳动 配 、 原材料 等 方面 的 定额 指 
标 。 此 外 ， 在 具体 每 月 的 作业 计 根据 


国家 计划 ， 在 一 个 月 或 个 个 月 前 主动 地 与 销售 部 门 


合 安定 货 合 同 ， 对 牌 名 、 数 量 作出 具体 规定 ， 以 作 
篇 太 扫 下 月 作业 计划 的 基础 ; 站 根据 预计 的 数字 ， 
做 好 原材料 的 供应 工作 。 
2. 作业 计划 的 程序 : 
作业 计划 ， 主要 是 依据 国家 计划 〈 产 
劳动 生产 、 原 材料 耗 、 成 本 等 指 
标 ) ， 以 及 企业 中 的 各 项 定额 。 在 者 秽 过 程 中 ， 杰 
注意 各 种 设 的 平衡 情 作 到 各 、 工 段 的 工 
作 相 首 先 由 室 计划 草案 ， 交 
小 提 出 修正 意见 ， 再 正式 ， 长 
准 ， 以 下 过 。 然 根据 确定 的 计划 ， 
指示 以 作 篇 执行 的 依据 及 检查 进度 的 依据 。 
作业 计 草 下 各 间 、 工 、 小 
浊 行 讨论 如 何 完成 计划 的 具体 措施 ，、 以 及 如 何 克 服 
环节 提 出 保 计划 ， 各 部 门 建 立 联系 制 
度 。 而 各 部 门 计划 本 部 门 的 保 
划 ， 如 供销 科 的 原材料 供 永 ， 零星 配件 的 探 风衣 
第 四 车 间 的 修 作业 计划 ， 建 立 力 、 机 械 检 
修 保养 制度 等 等 ， 使 各 侦 部 门 棠 密 配 合 起 来 ， 保 省 
完成 作业 计划 。 其 次 是 定期 召开 番 度 会 议 ， 每 日 汉 
并 简短 (一 般 不 超过 四 十 分 和 ?的 届 度 会 议 ， 由 生产 
长 及 室 、 间 主 任 、 有 科 长 参加 ， 车 每 
1 召开 同类 性 质 的 生产 会 议 ， 以 检查 作业 计划 执 
行情 况 ， 发 现 问题 究 解决 的 法 。 立 
科 J 的 权威 思想 ， 目 前 也 有 人 如 篇 Pi 
是 否 太 大 了 的 看 法 ， 到 度 机 执行 的 
工作 ， 力 是 全 感 已 释 决 定 的 计划 ; 而 且 在 今天 大 规 
模 的 生产 中 ， 必 须 生产 指挥 工作 起 来 ， 
<， 才 能 起 到 有 的 作用 。 第 三 ， 作业 计划 
的 同时 ， 施 计划 。 建 立 格 的 
量 检验 制度 ， 从 各 方面 来 保 诊 作 业 计 划 的 实现 。 
(三 ) 应 豚 取 的 经 验 教 训 
目前 工业 的 一 般 特点 ， 是 力 大 ， 工 
人 多 ， 原 材料 品 规 格 不 一 致 ， 量 抽 


、 


| 


象 ， 测定， 成 不 易 保 生 作 在 季 
因此 ， 我 们 在 计划 及 推行 作 计 ; 


则 即将 打 山 计 划 ， 使 计划 不 能 实现 。 


Pr 


1. 要 树立 格 国 家 计划 的 念 。 我 们 的 计 


， 是 整个 国民 计划 的 一 部 份 ， 是 供 销 平衡 


的 结果 。 计 划一 定 ， 有 执 ， 在 执行 
程 中 ， 由 料 售 情 的 化 ， 应 有 照顾 到 季度 、 
月 度 的 震 性 ， 季度 、 月 的 生产 计划 。 因 
此 ， 动 的 及 早 供销 部 门 销售 合同 ， 
是 推行 作业 计划 的 重要 前 提 。 

2. 在 推行 作业 中 ， 特别 注意 产品 质 
量 。 窗 作业 的 效果 ， 主 要 体现 在 各 项 指 
标的 完成 。 在 各 项 指 禄 中 ， 的 在 产量 
上 ， 只 要 完成 产量 指标 ， 相 产科 的 就 体现 着 劳动 、 
成 本 、 利 涧 等 很 多 指标 的 完成 。 产 量 的 完成 ， 在 捧 
， 由 信 力 大 、 工 人 多 ， 是 比 易 
的 ， 而 指 收效 的 。 因 此 ， 在 推行 作业 
计划 中 ， 只 要 企业 领导 对 产品 质量 指 禄 稍 有 忽 秽 ， 
不 能 大 力 加 以 解决 ， 就 很 容易 产生 质量 低劣 的 偶 
向 。 加 之 质量 标准 抽象 ， 效 果 测定 ， 就 更 
增加 了 质量 的 可 能 。 如 哈 因 领导 上 
忽视 与 产量 的 原则 ， 对 计划 的 质量 
ee 在 推行 作业 计 草 过程 中 ， 

然 质 量 也 有 某 些 提高 ， 但 人 存 着 亚 重 的 缺点 ， 
有 技术 指导 机 缺乏 格 的 检查 制度 ， 程 
中 间 不 足 ， 醒 例 不 的 现象 仍然 存在 ， 
使 不 合 规格 的 产品 常常 发 生 ， 出 产品 指 

成 ， 目 前 在 部 分 行政 干部 中 正 滋长 一 忽 
用 的 偏向 ， 产 生 了 不 深 入 的 思想 作 


一 


化 ， 强 的 作风 ; 强 行 作业 计划 
的 成 果 ， 主要 是 计 的 作用 ， 而 忽视 

从 现象 上 看， 作业 计划 项 进度 情 定 指 


标 ， 是 需要 以 科学 的 方 法 周密 地 进行 计划 与 安排 ， 
将 各 个 车 间 、 工 段 、 小 组 以 至 个 人 的 工作 衡 接 起 
来 ， 世 在 各 项 指示 图 中 。 但 承 只 


是 成 原因 之 一 重要 的 ) ， 但 
更 重要 的 一 面 ， 却 在 、 政 正确 以 及 
全 工 的 努力 。 

4. 作 业 计 划 是 企业 中 人 全体 职 工 的 具体 行动 计 


有 了 作业 计划 ， 各 科 各 的 日 常生 产 


， 有 所 ， 按 作业 计划 进行 有 的 生 


计划 的 同时 ， 除 度 个 别 科室 的 工作 〈 如 供 

个 企业 管理 工作 不 力 ， 不 有 
些 必要 的 制度 了 测 未 建立 ， 建 立 起来 也 有 些 未 很 好 芙 
。 


的 


5 推行 作业 计划 过 程 中 ， 加 强 局 对 感 的 具体 领 
特 别 是 计划 指导 ， 解决 原料 供应 与 产品 
销售 ， 解 决 企业 中 发 生 问题 ， 以 及 对 行政 
部 的 政治 思想 数 育 ， 强 必要 性 等 ， 是 
十 分 重要 的 。 同 时 ， 行业 存在 的 共 
的 问题 ， 主动 及 时 加 以 解决 ， 使 作业 计划 不 
地 提高 也 是 有 很 大 作用 的 。 例 如 作业 计划 中 应 包括 
的 指 项 目 ， 的 计算 方法 ， 一 的 质量 检 
制 度 等 。 目 前 各 不 一 计 算 法 亦 不 
理 ， 放 局 的 加 以 订 。 


| 
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加 强 技 术 安 


地 业 直属 各 企业 ， 今 年 个 月 来 在 
他 生产 方针 方面 作 了 一 些 工作 ， 今 年 上 中 年 人 身 事 
故 比 去 年 同期 减少 了 四 百 替 有 不 少 工 
在 春季 保安 检查 中 修订 了 安全 规程 制度 。 长 


业 蒋 ， 一 至 四 月 份 的 人 身 事故 也 比 去 年 同期 减少 


54%6 以 上 。 但 是 成 不 是 很 善 的 。 造 
所 企业 ， 从 份 的 九 十 件 人 身 事故 申 就 死 


亡 三 人 ， 重 伤 三 人 ， 在 机 器 设 储 事 故 方面 二 至 八 月 

故 六 十 ， 其 中 吉林 造 190 时 

机 一 天 内 三 次 。 情 如 是 很 的 。 
目前 我 们 安全 技术 工作 方面 到 底 存 在 哪些 天 题 


一 、 有 些 同志 以 重 的 官僚 主 态度 ， 对 
待 工人 的 安全 作业 于是 。 

例如 上 海 丛 民 食品 四 咸 鲜 乾 车 间 部 份 区 域 的 室 
今 年 七 月 到 106*F 一 108“F 月 20 日 达到 


12 ， 个 工人 ， 对 此 ， 工业 部 和 


轻工业 部 派 人 到 助 解决 ; 但 
领导 怕 花 钱 ， 口 怕 工人 的 操作 来 「 不 
便 ， 而 不 探 取 任 何 效 措施 ， 站 工人 健 
康 的 能 已 了 何等 重 ! 第 八 
大 中 毒 也 是 重视 不 ， 对 使 用 的 汽油 成 
了 手 病 。 当 不 不 重 过 一 问题 ， 


片 


明 


反讽 疲劳 过 ， 直 至 她 由 手 麻 发 展 到 

走 路 不 叶 ， 风 。 和 后 来 发 生 的 人 数 
题 。 女工 用 芳 内 因 此 时 常 ， 而 


避 上 仍 不 准 休息 ， 和 后 来 她 裤 在 不 能 行走 ， 两 ; 
上 班 ， 车 主 任 在 车 大 会 上 便 予 批 ， 
责令 小 行 检讨 不 能 走路 四 天 未 上 
班 ， 就 被 开除 了 籍 〈 和 来 市 立 院 有 
病 ， 才 恢复 底 籍 ， 准 许 请 假 ) 。 册 此 可 见 ， 我 们 有 
上 对 待 工 人 的 安全 作业 ， 然 取 了 
前 发 展 。 过 种 思想 在 东北 的 某 些 工 语 卖 现 得 比较 突 
出 。 吉林 造 安 全 工作 有 了 一 套 ， 
就 滋长 了 ， 放 了 工人 的 安全 检查 和 
儿 育 ， 致 上 个 年 事故 比 去 年 同期 增长 了 204%， 其 
中 第 二 车 半 的 工人 自 五 月 甘 七 日 到 六 忆 十 一 目 十 五 
天 中 ， 就 发 生 了 三 次 世 人 身 事 。 
工人 进行 安全 ， 六 月 一 日 时 死 工 
人 ; 88 抄 机 毛布 死 工人 王 洪 山 
展 很 快 ， 背 上 了 自满 包 只 求 提高 生产 
多 少 倍 ， 对 工人 的 操作 安全 不 加 考虑 ， 和 有救 在 二 月 份 
该 三 〇 一 车 间 工 人 张 全 喷 出 酸 液 烧 们 


通 推 行 『 合 安 全 」 ， 三 至 五 月 


通 安全 规程 制度 上 年 人 身 事故 比 去 年 同 
呢 ? 


事故 ， 而 了 自满 情绪 ， 安全 技术 工 
作 ， 移 蕉 六 月 廿 五 日 又 被 酸 液 烧 死 老 工 人 孟 害 民 。 

三 、 安 全 技术 工作 缺乏 性。 首先 拿 安全 
作 规程 和 制度 来 ， 有 些 由 全 操作 规程 制度 
被 切实 掌握 ， 因而 它 有 的 作 

原因 是 有 些 感 的 安全 操作 规程 和 制度 只 是 由 休 个 管 

理 人 员 造 车 」 的 ， 内 容 ， 条文 
多 ， 工 人 根本 和 掌握 。 

四 、 安全 工作 ， 也 做 的 据 上 年 的 
造成 的 人 身 事 故 估 人 身 事 故 巧 数 的 49.36%， 第 二 
今 年 三 、 四 两 月 份 ， 受 人 数 中 ， 新 工 
人 多 数 ， 就 是 的 例 种 由 新 工人 安 
全 数 育 工作 做 的 不 够 而 造成 的 各 种 事故 ， 玄 起 来 是 
很 人 的 。 如 第 四 用 ， 一 月 份 用 脚 
铁 工 人 峰 劈 雷管 (他 雷管 已 失效 )， 炸 

侈 爆炸 ， 除 将 他 自己 炸 伤 外 ， 逮 炸 伤 了 另 一 工人 到 

; 印 铁路 管理 局 通知 许昌 ， 对 专 
要 指定 专人 负责 大 门 、 好 ， 读 上 
只 将 文件 往 下 一 批 了 事 ， 未 注意 向 职工 进行 安全 
育 , 七 月 十 一 日 石 荣 打 并 大 门 后 
火车 过 大 门 时 将 车 间 技 术 员 自 洪 在 机 
下 面 ， 被 机 车 将 左手 有 断 ， 同 时 将 转车 间 
员 路 擦 伤 ， 右 手 小 指 ， 中 指 

五 、 理事 故 缺 乏 态度 ， 
制度 流 形式 。 有 的 工厂 安全 规程 和 制 
次 修改 ， 已 基本 上 被 工人 掌握 ， 但 因 
在 事故 发 生 之 后 ， 不 以 进行 处 


理 ， 甚 至 对 责任 者 取 姑息 态度 ， 果 使 规程 


制度 逐 流 。 如 东莞 糖 司 工人 林 ， 
在 煮 前 未 顶 汽 也 未 打开 天 空 管 汽 
操作 〈 清 洗 第 二 ) ， 使 当时 内 洗 工人 
增 元 大 量 ， 天 效 死 亡 ; 对 


中 国 轻工业 
意 」 和 以 「 影 响 生 产 拒 
林 明 撤 省 或 的 正确 意见 ， 在 第 
二 次 全 体 职 工大 会 上 发 输 林 过 明 合 理化 建议 奖金 五 
十 ， 使 满 。 事 现 已 正 ) 


六 安全 的 作用 未 能 发 挥 。 工 安 全 


是 以 检查 有 害 安 全 生产 的 问题 本 职责 的 。 
但 是 目前 许多 工厂 上 ， 不 注意 发 挥 安全 机 
一 作用 ， 把 些 非 有 安 全 方面 的 工作 都 安全 
术科 来 做 ， 使 安全 技术 科 起 不 到 它 订 起 的 作用 。 
如 第 七 橡 车 工 人 及 办 从 的 水 要 安全 
技术 科 来 保管 ， 理 演员 用 的 工作 服 也 要 安全 技术 科 
办 理 ( 可 由 科 理 ); 第 八 个 车 的 墙 
安全 技术 科 回 车 间 主 任 提出 应 修理 的 意见 时 ， 车 间 
主任 却 讼 : 『「 你 们 安全 技术 科 找 人 修 吧 ] J 由 此 可 
见 ， 目 前 工 感 安全 技术 楼 ciosagigaiiptegegeo 
重 的 .其 多 工厂 在 安全 技术 力量 的 配 ,也 
现 出 忽视 安全 工作 的 现象 ， 如 器 一 对 
安全 技术 干部 一 年 就 习 了 六 ; 有 的 把 质量 
差 的 干部 作 安全 技术 工作 , 影 的 开展 。 在 
造 行业 中 实行 一 长 制 许 多 耗 不 仅 加 强 
面 工作 反而 创 安全 技术 机 如 安徽 、 安 东 、 
开山 .宣化 造纸 等 都 取消 了 安全 技术 科 , 洲 造 
安全 技术 工作 人 员 合 人 机 修 部 门 去 。 过 些 
显然 都 不 利 於 安全 技术 部 门 发 挥 其 应 起 的 作用 的 。 
今后 改进 的 意见 
一 、 工业 部 已 月 份 发 出 「 强生 产 
中 技术 安全 工作 的 指示 」， 指示 各 必须 
二 、 必 须 从 思想 上 重 工人 的 作业 安 
全 问题 。 检 查 生 产 计 划 的 执行 ， 同 时 也 必须 检查 安 
设想 ， 事 故 层 出 而 生产 计划 却 完成 得 
重 工人 的 作业 安全 ， 是 
企业 区 别 本 主义 企业 的 根本 的 不 
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一 九 五 第 十 九 期 
同 特点 之 ， 企 业 中 条件 的 改善 及 安全 作业 


级 是否 有 资本 主义 思想 的 重要 表现 之 
一 。 害 法 第 九 十 一 休 已 径 规 定 ,『 中 华人 民 共 和 国 公 
民有 劳动 的 权利 。 国家 通 过 国民 远 湾 有 计划 的 发 
展 , 逐 步 扩大 劳动 就 业 , 改善 劳动 条件 和 工资 待遇 ， 
以 保 享受 过 种 权利 条， 国共 更 
地 遵守 。 必 须 指出 ， 我 们 有 些 企 业 四 
年 来 在 过 一 方面 只 然 做 了 很 多 工作 ， 有 的 还 取得 些 
成 ， 但 是 是 很 不 的 ， 更 不 应 有 什 条 
自满 情 因 做 好 工 作 是 理所当然 的 事情 。 

三 、 安 全 规程 和 制度 。 目 前 那 种 把 安 
全 规程 和 制度 复杂 化 ， 使 工 从 以 掌握 的 现象 ， 必 
须 料 正 。 各 企业 在 狗 订 或 修订 安全 规程 和 制度 时 ， 
企业 僻 半 上 应 按 各 个 不 同 工 种 工段， 广泛 发 动工 人 
安全 规章 和 制度 而 造成 事故 的 责任 者 ， 必 须 分 别 不 

四 、 首先 是 安全 
育 的 内 容 工人 作 什 条 什 在 学 习 中 


IT952 年 第 10 期 ; 
1953 年 第 5 期 及 第 6 期 ; 
1954 年 第 3 期 。 


征求 过 戎 的 "中国 轻 工业 


本 社 现 因 特殊 需要 ， 征 求 下 列 各 期 [「 中国 轻 工业 大 车; 


把 课堂 讲课 与 现场 演 合 起 来 ， 使 用 合 
不 合格 考 一 直到 了 安全 和 常识 


及 掌握 了 应 道 守 的 安全 规程 和 制度 时 人 篇 止 。 

五 、 必 须 工人 格 遵守 劳动 纪律 。 去 在 
守 操 作 规程 的 烙 育 ， 但 不 遵守 操作 规程 ， 正 是 
注油 工 由 操 作 规 程 被 打 机 
。 企 业 中 某 些 老 工 人 ， 自 持 「 高 胆 大 ， 
工作 时 不 按 操作 规程 ， 车 果 造 成 事故 的 现象 也 是 有 
的 。 因 此 ， 必 须 加 强 劳动 律 〈 包 括 行 操作 
规程 )》 ， 是 我 们 贯彻 安全 规程 和 制度 的 重要 保 余 。 

政务 院 所 公布 的 「 国 营 企 业内 部 劳动 规则 」 
:职工 中 展开 深入 的 数 育 。 
加 强 安全 技术 工作 ， 沽 少 和 消减 人 身 事故 ， 是 
我 们 所 有 企业 1 se 的 一 项 重大 任 
务 。 我 们 必须 检查 和 克服 各 安全 生产 的 
错误 思想 ， 的 作用 ， 
安全 生产 的 方针 而 努力 ! 


凡 者 ， 十 月 底 以 前 来 请 声明 回 价款 , 或 换 今后 出 版 的 「 中 国 ， 
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一 1 一 中 工 


各 机 械 事 故 中 ， 以 最 多 ， 失 最 大 。 此 ， 造 工 局 合 泊 基 些 


进 行 检查 ， 现 在 事故 生 的 原因 ， 今后 防止 的 措施 初步 


合演 次 检查 的 锦州 、 吉林 、 四 个 造 来 其 中 除 五 号 抄 吉林 


厂 的 88 时 、86 时 、72 时 等 抄 纸 条 器 从 二 月 至 七 月 共计 发 生 事故 六 十 九 。 
些 故 中 : 
(I) 断 十 五 ， 估 百 分 之 五 十 ; 
(2) 折断 十 二 次 ， 百 分 之 二 十 六 ; 
(3) 轴 箱 大 十 一 次 ， 鸥 估 百 分 之 十 一 。 
各 除了 子 事故 外 ， 最 的 是 传 中 次 数 少 ， 但 对 生产 影响 很 大 。 例 如 二 号 
机 天 ， 影 产 五 十 小 时， 营口 一 号 机 压榨 折断 ， 沽 八 十 。 


二 、 事 发 生 原因 


(一 ) 操作 上 存在 的 问题 


各 一 般 来 都 是 随便 布 和 毛布 ， 造 成 强力 大 ， 子 内 增加 。 
王 春 生 ， 次 折断 事故 ， 者 是 由 太 毛布 分 四 上 月份 生 的 四 
次 事故 ， 也 是 由 〈 检 新 换 毛 布 ， 车 前 就 拉 的 很 ， 托 65 厘 左右 ， 开 
烘 上 ， 紧张 的 大 了 ) 。 其 次 就 是 缸 和 的 度 不 一 致 ， 
快 ， 使 张力 更 大 。 有 前 后 托 所 加 的 压力 不 一 ， 前 面 和 后 面 的 使 中 毛 布 
。 


营口 的 事故 ， 内 然 操 作 存 在 的 问题 多 ， 生 同志 起 初 对 此 足 ， 甚至 不 


承认 。 因 而 三 号 机 造成 了 事故 。 吉 林 也 一 檬 ， 差 不 多 每 都 作 
上 的 分 不 ， 如 第 三 车 和 第 五 车 72 抄 的 ， 大 部 分 是 多 ， 的 ， 


州 号 机 案 毛 布 时 ， 用 手 力 量 不 ， 再 套 一 根 来 ， 把 管 都 扳 。 过 操作 的 
人 以 久 毛 布 越 案 越 好 ， 不 答 楼 器 的 材料 强度 如 何 。 

目前 ， 一 方面 是 操作 的 人 准 ， 管理 上 也 助 他 们 找 出 ， 订 出 明确 的 操作 规程 ， 
形成 依 个 人 的 随意 操作 。 

有 人 会 : 到 到 什 程度 合适 ?能 不 能 规定 呢 ? 由 毛布 、 帆 布 产地 和 量 件 不 
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一 ， 使 用 的 新 程度 不 一 产 品种 不 一 ， 当 然 不 可 能 出 的 标准 ; 但 是 根据 每 个 机 器 出 


标准 来 则 是 可 以 肯定 的 。 例 如 吉 ， 由 工人 掌握 了 毛布 和 帆布 的 


程度， 根据 摸 得 了 规律 ， 用 标尺 规定 了 一 定 的 标准 点 来 控制 ， 从 而 便 很 自然 的 出 操作 规程 

因 此 ， 今 年 就 浸 生肖 事故 .其 他 的 也 感到 有 用 标尺 控制 的 必要 明 出 每 机 

器 的 时 是 完全 可 能 的 。 另 外 ,在 帆布 上 安装 有 当 重量 的 压 ,对 布 程度 可 以 起 ， 

每 分 150 公 尺 以 上 ， 由 了 就 没有 发 生 故 。 但 是 过 设 没 有 普 人 重视， 如 


设备 ， 却 阅 置 未 用 ， 而 生 的 事故 ; 抄 
比 88 时 抄 要 ， 过 由 抄 速 太 高 ， 自 然 要 的 论 是 不 完全 正确 的 。 因 此 凡 有 


日 ]， 好 好 利用 起 来 。 gjJ， 在 可 能 也 增加 。 


(二 ) 方 面 的 问题 


抄 


就 是 过 种 情况 。 正 的 装 法 ， 由 外 往 。 


5 公 ， 一 厚 2 .5 从 另 外 在 加 工 用 尖刀 ， 了 时 刀 不 一 ， 切 成 深 ， 使 皮 受伤 ， 也 是 
加 工时 麻 加 小 心 的 。 

4。 在 上 打 孔 : 如 吉林 72 时 机 分 中 折 在 作 \ 分 之 三 时 直径 的 按 合理 
的 孔径 ， 不 能 太 大 ， 大 只 许 十 六 之 五 时 直径 ) 。 又 如 一 般 的 都 在 与 
销 ， 而 凡是 折断 的 都 在 销 ， 了 规律 。 有 的 不 是 销 而 是 但 也 十 之 八 九 在 
折 ， 常常 造成 顶替 事故 。 过 些 销 顶 不 但 不 能 使 固 定 ， 反 而 材料 强度 ， 
该 禁止 使 用 。 

5. 有 一 ， 就 是 易 断 。 差不多 每 个 感 每 台 机 器 都 有 过 情 况 ， 原 因 是 直 根 ( 清 
根 ) ， 沽 弱 了 强度 ， 应 蔷 改 成 圆 根 。 越 是 过 征 最 平常 的 问题 越 是 容易 被 人 忽视 ， 所 以 发 生 的 问题 也 最 普 


6. 子 是 管子 焊接 的 ， 内 管 ， 外 皮 接 上 烧 焊 ， 而 短 〈 没 有 过 到 子 直径 的 
.5 倍 ) ， 果 便 沪 折 号 机 的 帆布 由 帮 承租 偷工减料 ， 故 。 

7T. 质 不 好 ， 砂 眼 。 如 营口 的 感光 辊 生铁 ， 四 时 长 、 三 分 的 果 就 在 
有 的 用 材料 ， 如 吉林 9I 时 抄 机 的 毛布 完全 是 朽 铁 ) 做 的 ， 一 点 强度 也 没 
有 ， 就 要 。 


《三 ) 修理 方面 的 问题 


I. 有 的 在 上 挑 扣 除 阳 扣 不 密 合 也 不 可 能 精密 合 ) ， 日 ， 成 和 如 
吉林 是 过 理 法 ， 被 禁止 。 

， 或 者 厚薄 不 均 ， 使 用 ， 如 吉林 120 时 机 毛布 
_ 从 ， 一 过 只 有 公 ， 果 就 在 ; 其 他 也 

3. 有 的 分 在 焊接 皮 时 把 管 使 ， 如 及 中 央 折 就 是 

4. 以 后 更 换 ， 也 不 作 准备 ， 只 合 打 个 ， 或 加 共 结果 如 前 所 述 。 
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5. 有 的 在 第 .次 ， 在 眼 套 心 子 ， 外 皮 电焊 ， 有 的 在 上 的 销 子 眼 或 销 子 烧 
， 果 都 在 电焊 折断 ， 电焊 的 高 ， 爹 属相 发 生 了 化 。 今 应 该 不 轴 上 


6. 有 些 传动 有 的 键 规格 不 适合 ， 便 在 加 了 开 键 和 号 传动 轴 就 是 在 
的 。 当 然 , 必 要 叶 在 转换 90 度 处 ， 但 在 I8 0 度 应 该 对 禁止 。 

7。 传 动 轴 的 折断 ， 一 般 的 原因 都 是 水 平 ， 低 不 一 致 。 例 如 一 号 机 克拉 机 
的 高 低 彼此 相差 时 至 六 分 致使 9 厘 直径 的 断 ， 造 成 重大 事故 。 吉 林 9% 时 机 天 ， 也 是 由 
不 平 ， 造 成 。 都 是 没有 修理 好 的 果 。 


(四 ) 辊 地 设计 方面 也 存在 着 问题 


有 的 是 规格 极 不 一 致 。 例 如 吉林 9% 时 的 有 6 时 径 的 ,也 有 8 时 
径 的 ; 有 40 厘 径 的 ，37 公 厘 径 的 ， 也 有 35 径 的 上 大 的 尺寸 175 和 200 从 


， 的 。 一 号 和 四 同 是 98 抄 纸 机 而 的 各 种 尺寸 却 不 一 由 规格 不 一 臻 ， 量 


保 。 林 机 械 修理 车 的 同志 : 规 格 不 ， 材 料 不 ， 检 验 工具 就 法 做 ， 量 就 ; 
法 ， 休 件 就 不 一 ， 量 就 法 面 保 。」 明 一 切 机 械 件 使 其 标准 化 ， 作 能 地 


格 起 来 。 
2. 有 的 不 合 强度 要 求 ， 例 如 110 时 、100 时 、98 时 等 四 权 器 的 毛布 二 直径 都 是 35 从 厘 ( 按 
一 般 计 算 需 要 45 从 厘 ) ， 吉 林 86 机 帆布 加 直径 是 30 ( 按 一 般 计算 需要 838 从 ) ， 生产 提高 


后 ， 道 些 都 是 不 合 材料 强度 的 要 求 的 。 

3. 有 的 计 不 良 ， 如 吉林 有 些 是 有 油 的 大 肚 ， 存 不 住 油 ， 造 成 润滑 不 ， 发 ， 
甚至 要 用 冷水 去 浪费 润滑 油料 。 有 的 大 太 短 ， 如 100 机 7 时 管子 用 的 ， 只 

有 的 按 一 般 的 机 规则 进行 设计 ， 座 太 有 加 ， 造 成 折断 。 有 的 空心 腿 
内 ， 造 成 偏 壁 校正 时 的 困 灼 。 

最 后 ， 故 中 ， 也 有 属 磨损 的 ， 由 时 期 的 ,使 金属 内 部 ,造成 金属 疲劳 ; 
或 者 长 时 期 浸 在 有 酸性 的 内 ， 使 才 窗 也 有 因 火炎 的 使 材料 内 部 。 但 过 
些 情 如 移 究 是 比较 少 的 。 

必须 指出 ， 目 前 许多 故 内 此 情形 内 然 如 此 ; 但 的 很 多 同志 却 抱 
的 态度 。 如 有 的 同志 『「 抄 机 断 是 很 平常 的 事 ， 算 不 了 什 事故 」， 因 而 不 未 能 
防 事故 未然 ， 甚 至 事故 已 发 生 ， 局 通报 之 仍 未 取 的 措施 。 在 过 错 误 的 支配 之 
下 ， 玫 现在 日 常 管理 工作 上 就 是 : 

I. 重 器 的 保养 和 修理 工作 。 如 号 机 和 四 机 部 分 都 存在 很 大 问题 。 一 号 和 三 
机 不 直 ， 转 不 平 ， 二 号 机 和 四 烧 过 些 问题 ， 大 部 分 都 是 应 时 修好 
的 ， 但 一 直 没 有 解决 。 今 年 四 月 读 咸 中 修理 时 ， 国 家 计划 规定 四 天 修理 时 间 〈96 小 时 ) ， 工 人们 都 讼 : 
「 可 以 解决 一 些 题 了 ; 可 是 初 则 减少 到 二 天 ， 长 硬性 决定 到 10 小 时 ， 
榜 可 以 「 多 生产 」。 至 蕉 其 他 例 行 检修 日 ， 也 是 计划 检修 时 间 多 和 少 ， 过 些 显然 都 是 不 合理 的 入 
短 检 修 时 间 的 。 其 桔 果 本 来 需要 拆 开 险 查 的， 有 的 就 没有 拆 并。 过 毒 就 使 得 机 器 本 来 不 读 发 生 毛 病 ， 也 拖 
凡 了 毛病 ， 小 毛病 拖 成 了 大 毛病 。 

2. 有 的 仍然 违反 操作 规程 。 例 如 月 份 一 号 机 和 四 机 部 刀 两 被 人 ， 切 
破 重 的 是 三 号 机 下 伏 动因 故障 拆 下 ， 就 用 毛布 带动 ， 等 把 毛布 作 传动 皮 使 
用 。 又 如 大 部 分 瓦 因 加 大 发 ， 就 把 润滑 油 内 ， 等 用 冷水 代替 了 润滑 油 。 
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不 合理 9 现象 都 是 不 存在 的 。 
其 他 如 压 没有 规定 重量 ， 三 班 操作 不 ， 有 的 因 长 、 动 大 ， 知道 对 机 器 安全 
， 可 是 却 篇 改 一 下 产品 质量 上 处 也 就 不 考虑 了 。 所 有 都 充分 对 安全 生 
产 问 题 ， 在 思想 上 站 未 得 到 解决 。 
三 、 檬 防止 事故 的 


那 麻 们 怎 止 今后 事故 的 发 生 呢 ? 


I. 各 必 须 受 ， 探 取 各 种 有 效 措施 。 
2. 加 强 安 工作 ， 安 生产 的 方针 ， 机 器 使 用 规程 和 守 律 。 


3. 各 主 要 的 传动 及 子 ， 的 计算 和 定 ， 强 度 不 的 和 材料 不 合 的 
要 及 时 更 换 。 

4。 要 求 机 的 质量 标准 。 机 械 圭 是 修理 车 间 产品 ， 同 要 有 质量 标准 ， 对 共 
成 和 成 要 有 的 检查 制度 ， 不 合 标准 的 不 准许 出 」。 目 前 各 内 部 看 不 到 ， 检 查 有 困 
方面 是 因 有 地 随时 检查 ; 另 一 方面 也 是 因 目 前 缺少 种 检查 工具 。 因 此 我 们 应 

过 工具 ， 例 如 用 电磁 器 就 可 检查 。 

5。 了 便 和 检查 质量 ， 有 互 换 性 ， 能 够 规格 的 ， 都 应 可 能 起 来 。 

做 好 设 工作 ， 计划 预防 修理 制度 ， 掌 磨损 规律 ， 做 到 预防 篇 主 ， 主动 地 修理 
器 ， 我 们 工作 。 

最 后 ， 我 们 要 反对 互 不 通气 ， 彼 此 孤立 地 和 进行 工作 。 我 们 要 求 机 器 的 设计 、 盘 造 、 修 理 、 操 作 和 一 切 

管理 机 器 的 同志 们 都 紧密 的 联系 起 来 ， 共 同 向 机 械 事 故 作 罕 决 的 同 委 ! 


更 正 


(一 ) 第 17 期 第 14 页 全 四 行 ，『 第 二 工程 」 傈 「 第 三 工程 」 之 
(二 ) 第 期 第 24 右 作 ，「 太 原 造 原 棉 的 」 中 ，「 太 原 保 [太原 
车 站 」 之 误 。 
(三 ) 第 17 期 第 十 一 行 末尾 百 分 之 一 点 二 傈 百 分 之 一 至 百 分 之 二 之 
(四 ) 第 17 第 38 页 第 十 四 行 ，『「 迪 」 傈 「 迪 善 」 之 同 页 右 未 行 ，「 瑞 朋 
「 尝 瑞明 之 


(五 ) 第 18 第 13 二 行 ，「 工业 所 各 傈 「 工业 部 所 属 各 局 之 误 。 
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的 话 : 本 文 是 中 国人 民 大 学 工业 经 济 系 副 主 谈 同 志 在 中 央 
业 管 理 局 一 九 五 四 年 生 会 上 所 作 报 告 的 记 ， 王 同 志 校 ， 
现 .在 出 来， 供 各 单位 参考。 


今天 我 的 主要 是 有 关 一 -长 制 的 问题， 联系 的 一 生 产 域 答 理 制 的 开题 。 由 实际 情 缺乏 了 
， 开题， 没有 发表 意见 的 件 ， 今 天 只 能 就 理 方面 来 

一 长 制 是 社会 主义 工业 管理 工 作 的 一 个 原则 。 管 理 工 作 理 如 何 管 
理 上 意义 主要 是 『 领 。 在 社会 主义 工业 很 多 原则 ， 一 长 制 是 其 中 的 一 个 原则 ， 
有 算 制 、 生 产 域 答 理 制 ， 等 等 。 

一 长 制 痢 一 原则 讼 明 的 是 如 何 规定 质 于 的 权力 和 真 任 问题 ， 一 -长 制 要 求 在 每 一 个 独立 的 生产 单位 中 ， 
都 有 一 个 全 权 的 什 志 者， 和 窟 有 一 个 人 ; 他 的 权力 是 完全 的 ， 例 如 一 个 人 来 亿 韦 一 个 企业 、 一 个 车 闻 或 一 个 


工 谎 ， 他 对 过 个 单位 的 生产 轰 济 活动 负 完全 责任 ， 国 家 交 输 他 的 财产 如 有 损 十 和 缺少 要 他 负责 ， 国 农 计划 
完成 或 没有 完成 也 由 他 个 人 负责 ， 在 过 个 生产 单位 喜 的 全 体 工 作 人 员 ， 均 须 优 休 件 地 服从 他 的 命 售 ， 因 各 
他 负 完 父 任 ， 故 有 完全 的 权利 。 过 就 是 对 一 长 制 的 解释 。 

_ 制 在 我 国 所 用 的 名 称 不 各 有 长 负责 、 三 一 长 制 、 首 长 负责 制 、 个 人 专责 制 是 由 
同样 一 个 俄 文 名 翻 来 。 在 部 队 机 关 叫做 首长 负责 制 ， 在 工厂 长 负责 制 ， 校 则 校 长 
， 三 -长 制 仍然 是 一 长 制 ， 三 是 指 长 、 、 工 一 而 。 我 们 长 制 
比较 好 ， 过 与 俄 文 原意 较 近 

F 面 分 两 部 分 来 谈 。 


、 长 制 的 必用 性 


从 生产 的 性 看 ,如 果 生 产 是 大 规模 的 ,就 必须 实行 一 长 制 ; 

就 不 需 实行 一 长 制 长 制 规模 生产 求实 行 一 制 呢 ? 过 是 由 
生产 程 不 是 个 人 所 能 完成 ， 每 一 个 工人 只 能 完成 工人 可 
人 讼 过 个 产品 是 我 个 人 完成 的 ， 他 只 能 迭 他 完成 了 一 -个 工序 ， 或 一 个 才 件 。 如 果 每 一 个 人 的 工作 不 相互 配 
合 或 配合 的 不 个 生产 过 各 要 受到 破坏 如 果 个 工人 不 负责 任 ， 就 受到 一 -个 工 


人 ， 一 个 工序 就 ; 


工人 不 按 工 程 行 操作 而 了 庆 ,下 一 - 道 工 序 加 工 好 ,也 仍然 是 
庆 。 了 使 每 一 工作 互相 配合 成 一 个 整 就 要 求 有 一 -个 -的 格 的 。 我 们 在 大 规模 


企业 中 需要 实行 制 ， 不 限 大 规模 是 社会 主义 的 是 主义 的 。 只 要 是 大 规模 生产 
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的 现代 化 都 需要 有 -的 ， 来 保 生产 的 完成 。 马 克 思 在 资 本 J 第 一 中 指出 工 过 
大 意 是 : 一 规模 大 的 集体 劳动 多 多 少 少 都 需要 一 个 来 保 一 个 人 的 动 的 配合 。 上 比如 开 
一 个 晚会 ， 提 地 独 奏 者 可 以 独 展 其 长 ， 自 由 掌握 高 低 快 慢 ， 面 一 个 业 跌 的 合奏 就 需要 有 一 个 光 哆 长 或 指 
挥 ， 不 然 各 种 不 能 互相 配合 ， 不 会 好 。 但 是 在 资本 主义 的 条件 下 ， 本 者 本 家 所 有 ， 
的 领导 、 检查， 都 是 本 职能 。 本 家 除了 这 些 职 能 外 ， 同 时 有 榨取 工人 劳动 的 职 
能 。 马 克 思 在 「 葵 中 同 指 出 了 过 点 。 资 本 什 以 使 工人 服从 他 的 指挥 ， 如 何 来 维持 工 
是 由 们 的 私有 财产 的 所 有 工 人 如 果 不 守 劳 动 律 ， 破 了 生产 程 ， 本 家 
就 可 以 他 的 工资 ， 或 是 输 予 其 他 分 ， 甚 至 开除 他 出厂。 所 以 列 资本 用 来 使 工 
人 服从 律 的 。 会 主义 企业 同 需要 的 管理 领导 ， 而 且 是 更 需要 。 呢 ? 因 社会 主义 
工业 比 喜 本 主义 工业 更 先进 ， 规 模 更 大 ， 生 产 更 复 姥 ， 机 械 化 自动 化 的 程度 更 高 。 在 过 种 请 灵 下 ， 个 人 的 
动 在 时 间 上 上 都 需要 更 密 的 合作 。 在 时 间 上 不 要 今天 与 明天 就 是 分 秒 也 
可 能 使 生产 到 破 。 在 流水 作业 的 ， 如 果 有 一 个 工人 那 怕 是 停 分 ， 就 会 整个 的 生 
产 。 在 这 种 生产 中 ， 任 何 一 个 微小 的 障 碍 都 可 以 破坏 整个 的 生产 。 所 以 社会 主义 工业 ， 要 保 诊 整个 生产 过 
影 就 要 求 有 更 格 的 和 和 的 要 求 有 更 的 与 检查 。 所 以 在 社会 主义 工业 


中 实行 一 长 制 ， 、 检查 是 十 分 必要 的 。 由 社会 主义 工业 与 资本 主义 工业 在 本 上 不 
也 就 是 社会 主义 工 中 生产 与 资本 主义 工业 中 生产 的 不 同 ， 和 社会 主义 工业 中 的 


不 有 的 机 ， 本 的 有 些 同 志 在 社会 主义 企业 中 有 没有 必要 实行 一 长 制 保持 
的 ? 在 社会 主义 工业 中 人 们 的 劳动 态度 都 是 的 ， 大 都 守 劳动 和 不 用 品 ， 那 有 
没有 必要 实行 一 长 制 呢 ? 过 要 看 程度 了 。 因 篇 新 的 劳动 态度 不 是 一 去 可 以 坎 养 出 来 的 ， 劳 动 乞 律 也 不 能 完 
全 自沉。 当然 ， 社 会 主义 的 劳动 和 主要 是 的 方法 来 ， 用 工人 和 人 本 身 的 利 
来 育 ， 但 是 一 个 方面 ， 要 建立 新 的 劳动 态度 、 劳动 律 单 用 过 法 不 行 。 因 篇 社会 
主 是 在 本 主义 的 建立 起 来 的 ， 是 从 本 主义 社会 来 的 ， 资本 主义 对 人 们 的 不 能 一 
。 思 主义 的 唯物 了 意识 落后 存在。 生产 已 是 社会 : 而 思想 意识 沾染 着 
本 主 社会 所 来 的 。 因 此 ， 在 社会 主 工业 中 也 必然 会 有 自私 自 利 、 的 人 ， 他 们 常常 

工 ， 有 了 钱 就 大 吃 大 喝 ， 不 来 上 班 ， 或 者 是 到 早退 ， 不 服从 劳动 律 ， 只 考虑 个 人 的 工 
看 到 别 的 感 工 资 高 就 要 跌 感 。 社 会 主义 工业 中 也 逮 有 这样 的 人 ， 他 们 堤 锋 不 当心 ， 老 是 出 庆 品 ， 只 


管 数 量 不 管 质 量 ， 不 管 人 不 遵守 工艺 规程 ， 至 一 些 破坏 份子 进行 破 产 。 
待 人 光 是 服 是 不 行 的 。 另外 ， 和 社会 主义 工业 不 发 ， 工 人 也 之 不 加 ， 的 主 
要 来 农民 和 小 。 民 生 产 ， 有 自发 性 、 散 漫 性 和 落后 性 。 他 们 最 容易 产生 无 政 
主 想 ， 对 服从 不 在 大 工业 发 展 的 中 ， 工 人 的 大 部 分 来 源 都 是 他 们 ， 但 对 他 们 的 


育 又 不 是 一 天 可 能 奏效 的 。 正 由 上 述 些 事实 ， 所 以 在 会 主义 企业 中 不 用 育 而 用 强制 
的 办 法 来 对 固 劳动 筷 律 ， 面 一 长 制 就 是 革 固 劳动 各 律 的 一 个 主要 加 法。 在 一 个 企业 办 服从 一 个 人 的 倾 导 ， 
使 每 个 人 的 工作 集体 和 国家 的 利 因 长 制 能 做 到 过 ， 所 以 它 也 是 我 们 进行 、 

:思想 上 反对 和 识 、 名 气 的 一 种 主要 手段 。 它 不 是 强制 性 的 手段 ， 又 是 的 手段 。 问 


题 ， 列 字 过 样 : 任何 大 机 器 工业 都 需要 一 个 的 意志 ， 不 管 是 技术 上 、 上 和 史 上 是 如 


一 中 国 工业 。 
此 ， 技 术 上 上 需要 合作 协 来 ,而 从 上 来 看 也 需要 一 意志 来 克服 本 的 。 
怎 有 上 格 的 意志 呢 ? 列宁 只 有 一 个 办 法 ， 就 是 使 千 百 人 的 意志 服从 一 个 人 的 意志 ， 由 一 个 
人 来 来 ， 、 管 理 和 生产 。 如 果 每 个 参加 集体 工作 的 工人 都 的 和 

性 ， 的 管理 就 会 成 似 中 柔和 的 指挥 ， 但 如 果 参加 集体 劳动 的 人 高 的 自 
性 ， 种 管制 就 可 以 成 的 独裁 的 形式 。 所 以 ， 在 社会 主 久 了 说 服 煞 育 外 ， 我 们 有 要 
用 强制 的 办 法 ， 即 用 一 长 制 ， 来 保 侣 劳动 纪律 。 

另外 ， 在 社会 主义 工业 圳 必须 有 一 个 人 指挥 、 命 舍 ， 必 须 有 一 个 人 来 负责 ， 过 样 才能 迅速 、 果 断 地 决 
定 问题 。 有 人 会 说 可 不 可 用 委员 会 、 生 产 会 讨 来 解决 问题 呢 ? 不 ， 过 对 大 规模 机 器 生产 是 不 适合 的 ， 因 入 
在 大 规模 生产 庄 需 要 很 迅速 地 果断 地 决定 问题 ， 需 要 有 一 个 人 负 侍 面 的 责任 。 列 宁 也 贰 过 : 大 家 来 开会 决 

定 问 题 的 办 法 在 工业 中 是 不 好 的 ， 过 种 用 集体 时 论 决 定 问题 的 办 法 ， 在 最 好 的 情况 下 也 只 是 大 量 省 恬 人 力 
和 时 间 ， 大 工业 是 不 能 满足 的 。 大 要 和 ， 所 以 ， 列 
的 办 法 少 到 必要 的 限度 ， 如 不 需要 时 就 不 要 开会 来 集体 在 任何 时 候 也 不 要 妨碍 每 个 
早 以 前 就 提出 了 ， 苏联 十 月 革命 利 不 久 就 提出 了 。 在 一 联 的 工业 膛 没有 实行 一 长 制 ， 而 

是 协 〈 合 制 或 委员 制 ) 。 根 据 联 ， 只 适用 本 农工 业 以 及 社会 主义 工业 的 
时 期 和 的 阶段 。 当 时 ， 各 工 成 立 工人 委员 会 来 本 家 的 财产 ， 来 进行 生产 。 但 过 个 
制度 ， 列 字 很 快 就 看 出 了 它 的 弱点 。 列 字 已 看 到 当时 大 宗 时 葵 问 题 一 而 再 、 再 而 三 得 不 到 千 葵 ， 找 不 到 要 
点， 而 且 找 不 到 主要 负责 人 ; 共同 负责 的 桔 果 是 互相 推荐 责任 ， 无 人 负责 。 如 果 一 个 生产 单位 一 .方面 需 
一 的 指挥 ， 而 另 一 方面 是 互相 推荐 、 人 负责 那 是 不 行 的 。 正 像 军队 在 站 一 : ， 在 大 规 
模 生产 中 需要 一 长 制 ， 以 便 迅 速 、 果 断 地 处 理 问 题 。 

， 在 社会 主义 工业 中 实行 一 长 制 是 完全 必要 的 ， 实 行 了 原则 就 可 以 因 劳动 律 ， 
品 ， 迅 速 果 断 地 解决 问题 ， 提 高 劳动 生产 率 ， 加 速 工 业 发 展 速 度 。 


二 、 实 行 一 长 制 的 条件 和 前 提 


第 一 、 实 行 一 长 制 必须 依靠 


道 就 是 说 要 把 一 长 制 与 笃 娄 人 参加 工厂 管理 千 合 起 来 ， 要 把 一 长 制 与 集体 领导 结合 起 来 。 一 长 制 是 否 生 
实行 民主 管理 和 发 参加 工厂 管理 相 矛盾 呢 ? 社会 主义 工业 中 的 一 长 制导 理 生 产 和 集体 
渤 的 原则 不 是 互相 排斥 的 。 社 会 主义 工业 中 的 负责 人 不 是 站 在 工人 头 上 ,而 是 走 在 工人 的 面前 。 他 要 向 蕊 妇 
发 出 命 ， 数 育 ， 但 同时 他 也 必须 向 责 人 的 独断 独行 。 
一 长 制 与 集体 讨论 不 是 互 不 相 容 的 。 一 长 制 也 可 以 开会 讨论 ， 但 决定 问题 不 是 像 委 员 制 那样 探 取 少数 服从 
多 数 表 决 的 方式 ， 而 是 由 僻 人 个 人 作 决 定 ; 不 是 由 委员 会 负责 ， 而 是 由 领导 人 个 人 来 负责 。 过 其 实 也 是 
集体 集 体 不 等 开会 来 决定 问题 ， 它 的 主要 精神 是 集中 的 来 进行 在 企业 
理 中 发 挥 娄 智慧 来 管理 生产 的 最 好 方式 便 是 生产 会 议 。 如 果 不 便 会 形成 
独 。 
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第 二 、 实 行 长 制 必须 要 德 的 干部 

一 长 制 的 智慧 ， 但 问题 的 决定 仍然 要 人， 如 果 一 道 ， 就 法 进行 
所 。 斯 大 林 同 志 的 话 : 在 我 们 布 什 克 中 间 ， 如 没有 、 技 术 、 政 的 人 才 ， 的 
一 长 制 是 不 会 有 的 。 因 此 ， 我 们 的 任务 就 在 於 精 道 技术 ， 使 自己 成 坑 工 作 中 的 内 行 。 实 行 一 长 制 首先 要 求 
干部 有 高 从 的 政治 品 贸 ， 因 篇 整个 生产 单位 都 交 由 他 一 人 负责 ， 如 他 政治 品质 不 好 ， 企 业 工 作 就 会 厦 反 政 
府 法 合 ， 途 背 党 的 治 路 政策 。 在 社会 主 工业 不 是 上 的 人 于 ， 而 同时 也 是 政治 上 
的 代 保 济 任务 的 完成 ,同时 也 要 保 的 政治 路 的 实现 。 因 此 ,实行 一 长 制 干部 德 的 要 
求 是 很 重要 的 。 干 部 的 才干 也 是 同样 重 要 的 ， 精 道 技术 和 业务 就 可 以 少 开 会 ， 决 定 问题 也 可 更 正确 。 实 行 
一 长 制 要 求 有 德 的 干部 ， 但 不 能 由 此 得 出 的 件 差 便 不 可 以 实行 一 长 制 。 部 在 
才干 方面 有 缺陷 ， 不 是 完全 一 道 ， 他 可 以 不 断 的 学 ， 向 有 的 工程 、 向 
先进 工人 和 有 的 技术 人 员 、 工作 人 员 娄 们 。 上 面 引 的 斯 大 林 同 志 的 ， 是 要 求 我 们 
的 干部 加 紧 学 必 ， 不 是 说 干部 才能 差 ， 便 不 能 实行 一 长 制 。 他 的 话 是 在 一 九 三 五 年 咒 的 ， 而 苏联 实行 一 长 
制 时 在 一 九 二 一 年 便 已 蜡 始 。 在 上 面 的 话 喜 ， 他 着 重 指出 我 们 的 任务 是 要 磷 自 己 成 坑内 行 。 


第 三 、 实 行 一 长 制 要 求 人 的 运用 他 的 权力， 来 保证 格 的 劳动 


我 们 在 前 面 已 过， 实行 一 长 制 首先 保 劳动 律 的 贯 和 如 果 一 长 制 的 导 人 不 行使 其 力 ， 一 
长 制 将 篇 软弱 力 。 因 ， 怕 工人 对 自己 的 感情 ， 便 不 向 违反 劳动 纪律 的 人 行使 ， 会 了 
破坏 劳动 律 的 行 在 过 探 取 姑息 的 态度 是 不 对 的 ， 因 篇 样 首先 由 人 自已 便 破 了 一 长 制 。 
苏联 亦 有 过 样 的 例子 。 企 业 的 亿 导 不 行使 其 权力 ， 会 使 生产 任务 完 不 成 ， 产 品质 量 不 好 ， 使 国家 财富 受到 
损失 ， 拖 延 了 国家 建设 速度 ， 一 罪过 。 列 宁 讲 过 ， 的 罪过 比 场 上 的 自私 自 利 的 罪过 小 
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第 四 、 不 能 破 壤 硫 一 的 意志 


在 企业 和 党 和 工会 的 能 干涉 行政 ， 不 能 取 行政 的 命令 。 如 果 和 和 工会 行政 进行 
涉 ， 发 做 ， 或 取 的 命令 那 末 就 不 是 千 百 人 的 意志 服从 一 个 人 的 意志 ， 而 是 服从 意志 ， 
对 一 长 制 的 原则 是 有 的 。 企 业 中 的 一 切 生 产 洲 动 行政 上 角 全 面 任 。 党 、 政 、 工 会 ， 
目的 都 是 岛 了 保 促 计划 的 完成 和 党 的 政策 的 贯 徽 ， 但 所 担负 的 任务 和 工作 方法 是 不 同 的 。 行 政 上 负责 领导 
动 的 与 进行 ; 负责 思想 和 政工 作 进 行 ， 督 行政 工作 是 否 符合 国 利 ， 
有 没有 本 位 主义 ， 是 否 符合 党 的 治 路 ， 计划 时 是 否 保守 。 行政 工作 进行 ， 但 不 能 代替 行 
政 。 必须 和 助 起 来 。 和 的 以 派 人 到 下 了 情 检 查 完 成 计划 的 情况 ， 也 可 以 要 求 行 
政 干 部 在 和 的 会 告 工 作 ， 可 以 对 行政 工作 进行 提 出 批评 ， 指 出 工作 中 的 缺点 和 指 出 
克服 缺点 和 改进 工作 的 办法。 党 不 能 干涉 行政 ， 但 又 不 能 放 素 行 政 的 监 督 ; 也 不 能 光 挑 毛病 ， 逮 要 和 进行 
。 行 政要 依靠 党 的 思想 。 ， 一 长 制 才 会 不 被 

我 国 在 过 去 除了 东北 的 企业 中 实行 了 一 长 制 而 外 ， 在 攻 北 、 华 东 逮 是 实行 党 委 颌 导 下 的 请 长 负责 制 。 


实际 上 是 党 委 负 责 制 ， 的 中 心 是 以 委 心 来 实行 导 ， 和 、 政 、 工 、 
指示 要 委 研 究 ， 作 用 决定 ， 分 工 行 。 发 党 委 切 重 工作 ， 最 决定 委 。 汪 
人 制度 不 是 制 ， 但 在 过 必要 的 。 因 党 咸 的 有 的 是 原 有 的 长 ， 我 们 们 
了 解 们 派 去 的 部 也 漫 受 有 掌 初步 的 生产 知识 ， 在 情况 下 ， 要 把 从 的 意志 集中 到 长 身上 
是 有 题 的 ， 而 且 那 要 是 民 主 改革 ， 有 政治 的 倾向 是 重 的 ， 人 人 的 思想 
因 此 在 当 叶 实行 下 的 制 是 必要 的 。 近 两 年 以 来 ， 面 的 缺点 日 。 缺 
主要 表现 在 党 委 行政 工作 的 包 共 一 方面 是 党 委 成 了 一 个 行政 或 创 绊 了 党 的 主 


要 任 一 一 政 消 思想 ,这 个 损失 是 很 大 的 ; 另 方面 则 是 造成 行政 委 的 , 事 大 小 一 请 示 党 
委 ， 不 能 发 挥 行政 机 作用 。 另 外 一 情 是 ， 有 的 长 技术 比较 领 能 力 比 ， 往 往 
会 并 ， 不 实 际 上 长 便 是 制 ， 委 强 的 便 是 党委 制 ， 什 条 不 是 。 
长 和 和 开 下 命 到 车 影 劳 律 ， 造 成 下 面 生 产 的 混 再 就 是 开会 很 多 ， 有 有 决 
定 ， 许 多 不 到 及 时 解决 。 制 度 中 缺点 ， 但 不 等 去 不 对 刚 才 明 那 时 适时 
的 。 根 据 首 多 同志 研究 ， 认 坑 目 前 实行 一 长 制 是 有 休 件 的 ， 比 如 民主 改革 已 洛 成 ， 瀑 行 了 生产 改革 
上 的 秩序 及 一 些 基 本 制度 已 建立 ， 企 业 答 理工 作 开 始 上 了 玖 道 ， 入 、 行 政 、 工 、 转 国 结 一 致 搞 好 生 
产 的 认识 也 明确 了 ， 特 别 是 已 取得 北 五 三 工 的 有 ， 一 般 工 的 长 者 是 可 人 
担任 ， 政 治 上 大 多 ， 而 在 领导 上 一 般 地 了 生产 程 , 得 了 些 技术 没有 能 力 接 

去 人 决 和 题 ， 但 他 们 已 能 够 知道 是 题 ， 也 有 能 7 力量 依 去 进行 解决 。 
所 以 ， 一 般 来 府 ， 今 天 实行 一 长 制 是 有 人 条件 的 。 工 台 要 进行 三 大 任务 : 生产 、 生 活 和 涩 育 。 工 会 对 又 因 劳 
律 也 有 责任 ， 育 工人 向 破 律 、 生 产 品 的 现象 做 它 用 动 员 和 的 方式 ， 而 不 
是 用 行政 命令 的 方式 来 进行 省 些 工 作 。 此 外 ， 工 会 还 有 生活 方面 的 任务 ， 改 善 工 人 的 生活。 行政 下 的 命 
今 ， 工 会 不 能 取消 。 工 会 未 径 行 政 同 意 不 能 在 车 于 寺 弹 大 上 员 去 开会 或 做 其 他 事情 。 工 会 不 俊 不 能 取消 行政 
命 ， 而 加 行政 命令 ， 劳 律 。 
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第 五 、 要 实行 生产 区 域 管理 制 ， 取 洽 职 能 制 


产 域 管理 制 也 是 社会 主 潜 理 工 作 的 一 个 原则 ， 一 长 制 是 节 的 。 整个 工 潜 讲 ， 
它 的 特点 有 三 
(I) 按 生 产 特点 剂 分 生产 单位 ， 生 那 一 产品 就 那 一 个 生产 单位 ， 而 按 生产 建立 不 同 
部 门 。 如 我 国 各 工业 部 的 就 是 如 工业 业 部 。 
按 地 区 分 做 来 分 单位 ， 建 立 机 如 地 区 分 东 管理 局 、 北 管理 


局 等 。 


(3 ) 在 企业 内 部 得 特别 明显 的 保险 领导 工作 具体 、 效 果 好 。 
企业 内 部 看 ， 按 生产 特点 分 生产 单位 很 容易 ， 不 必要 很 多 ， 如 机 器 不 同 加 工 
是 在 三 点 ， 就 是 生产 管理 制 能 制 的 基本 。 在 工业 化 初期 工厂 中 有 一 些 能 


如 计划 科 、 计 科 、 生 产科 、 会 计 科 等 等 ， 些 本 他 们 内 的 问题 时， 有 做 
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定 ， 命 车 行 。 每 一 个 科 车 都 可 以 下 命令 ， 车 间 主 任 工作 就 不 好 做 ， 而 且 上 面 


行 生 ， 车 主 不 知 根据 那个 做， 车 任 就 不 能 在 他 的 和 内 来 理 他 全 部 工作 ; 而 都 


他 出 主意 ， 也 就 了 他 的 责 
缺点 ， 把 起 来 ， 中 的 身上 。 能 只 是 他 的 参 诗 部 ， 不 能 下 作战 命令 ， 一 
由 长 发 人 能 科室 读 负 责 才 助 做 好 具体 工作 。 如 长 不 能 来 划 ， 而 是 由 计 
科 来 向 长 提出 建议 ， 再 根据 和 建议 做 出 决定 。 决 定 问题 的 是 ， 而 具体 的 做 技术 


工作 、 工 作 是 科 ， 的 才能 行 之 有 效 ， 而 车 主 任 才 能 地 做 到 全 。 所 


以 讼 生产 区 域 答 理 制 是 实行 一 长 制 的 重要 人 条 件 ， 如 实行 加 能 制 就 不 能 实行 一 长 制 。 一 长 制 须 芯 生产 区 域 管 
理 制 智 合 起 来 ,站 两 个 原则 是 社会 2 工业 企业 管理 必须 执行 的 原则 ,如 只 实行 一 长 制 而 不 实行 生产 区 域 管 
理 制 就 成 了 多 ; 如 实行 生产 区 域 管理 制 而 不 实行 一 长 制 就 成 有 的 意志 ， 减 导 ， 而 


际 无 人 领导 。 企 业 社 会 主 久 工 业 管 理想 织 工作 不 单 要 过 两 个 原则 互相 配合 ， 而 且 要 与 其 它 原则 如 民主 集 
中 制 、 沟 济 核算 制 等 原则 互相 配合 。 

另外 ， 有 人 把 生产 管理 制 科 不 能 向 车 下 命令 那 也 是 不 恰当 的 。 因 生产 域 管理 
要 求 消减 多 实 行 一 亿 ， 而 职能 科 能 否 车 下 命令 是 另 一 个 问题 。 比 如 ， 有 些 机 器 工 
具 科 便 领导 工具 车 ， 业 上 完全 实际 上 是 可 以 的 ， 所 有 命令 通过 工具 科 下 达 车 把 命令 起 来 
仍然 是 可 以 的 。 是 要 工具 科 也 生 产科 和 其 他 科 也 ， 多 领导 就 成 了 问题 。 又 职能 科 
车 天 中 ， 如 车 有 一 个 很 好 的 技术 测定 上 ， 又 是 劳动 工 科 放 在 车 的 ， 如 果实 行 生产 区 
管理 制 和 一 长 制 ， 沙 车 间 主 任 现 仍 直人 工作 能 力 很 强 ， 要 把 他 习 任 计划 员 ， 而 劳动 工 责 科 不 同意 ， 按 照 生 
以 外 ， 任 何人 不 能 下 命令 干涉 车 于， 职能 科 各 能 提 意 见 ， 但 不 能 干涉 。 其 次 实行 一 长 制 要 注意 防止 越 胡 
长 不 能 直接 向 工 下 命令 ， 由 车 主 任 下 过 ; 同样 车 任 也 不 能 直接 下 命令 工人 ， 否则 
就 破坏 了 下 才 的 一 长 制 。 


第 六 、 实 行 一 长 制 必须 克服 领导 上 的 事 务 主义 


所 必须 善 能 机 很 好 发 挥 他 们 的 作用 ， 可 以 一 定 的 工作 和 ， 在 内 的 
工作 ， 指 定 由 某 一 个 职能 机 本 来 决定 。 科 钊 车间 不 能 直接 下 过 命令 ， 但 在 感 长 已 下 命令 的 范围 内 ， 可 以 下 
接 向 车 间 ， 人 行业 指 如 计划 科 在 时 车 的 生产 的 ， 可 以 提出 意 
见 ， 对 如 何者 多 计划 ， 可 以 进行 才 助 与 指 导 ， 但 决定 问题 仍 是 车 闻 主 任 的 事 。 有 许多 事 ， 职 能 科 可 以 直接 

车 系 决 ， 特 别 是 度 工作 。 在 实行 作业 计划 程 中 ， 会 发 生 原 料 供应 问题 、 工 人 缺勤 问 
题 、 工 具 供应 问题 ， 如 不 马上 ， 就 会 影响 生产 的 顺利 进行 ， 过 些 事 都 去 找 长 解决 ， 长 
不 其 些 事情 就 可 由 职能 科室 直接 上 理 ， 如 度 室 以 通知 工具 车 ， 可 以 科 准 
材料 ， 可 以 使 感 长 事务 主义 ， 使 他 有 更 多 的 时 间 集 中 精力 去 考虑 改进 企业 工作 。 度 工 作 长 
制 没有 了 矛盾 。 度 机 度 命令 如 车 间 主 任 不 行 ， 可 以 向 长 提出 意见 ， 长 可 以 改 但 过 种 情 
允 究 竞 是 不 多 的 。 过 柑 咸 长 需要 卡 理 的 问题 就 可 以 减少 到 十 分 之 一 ， 甚 至 二 十 分 之 一 。 
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在 


(一 九 五 四 年 和 月 二 十 日 在 新 到 职 部 座谈 会 上 的 讲话 


黄 


同志 们 |! 制 ,是 社会 主义 工 汪 。 私人 所 有 ,是 


今天 在 座 务 位 同志 ， 是 风 到 我 工 业 。 但 如 公 合营 ， 或 接受 

来 ， 我 们 是 不 数 迎 的 。 时 ， 到 中 央 轻 如 工业 接受 国 宗 加 工 定货 ， 商 业 接 受 专 业 代 

工业 部 来 当 个 ， 首 先 要 知道 : 部 是 怎样 等 ， 是 国 主 国家 
的 ?部 担负 的 是 什么 ? 工作 上 注意 来 进行 社会 的 改造 。 我 部 四 年 来 双 主 要 


负责 的 向 各 位 。 - 业 已 做 了 干 的 恢复 工作 ， 现 在 第 一 
今天 分 三 部 分 和 各 位 谈 : 二 重 工 


四 九 年 十 一 月 一 日 成 立 ， 到 今天 快要 五 年 了 。 主要 工业 如 以 造 


四 年 前 初 成 立 时， 干部 只 有 个 人 。 过 四 年 ， 纸 和 中 ， 以 解放 前 有 高 年 产量 OO， 一 
发 展 了 ， 大 发 展 了 。 现 在 干部 比 时 多 了 三 五 三 年 纸 的 产量 夫 五 九 ， 
倍 。 部 的 组 有 七 个 局 ， 一 个 麻 (办公 九 五 四 年 从 ， 但 一 定 又 得 多 。 
麻 、 个 司 、 一 个 室 、 一 个 ) 。 个 来 ， 我 部 主管 的 轻工业 的 税 款 ， 在 国家 

公司 、 三 个 试验 所 。 轻 工业 征 类 很 多 ， 已 到 管 的 有 税收 中 的 比重 也 相当 大 。 

、 食 品 、 度 量 火柴 皮革、 陶瓷、 文具 等 ”到 我 们 从 可 以 得 出 一 个 我 们 要 家 

等 ， 此 外 ， 在 研究 ， 有 具体 管 起 来 。 民 服 务 ， 工 
二 、 我 们 担负 的 什 任 和 ? 从 中 国人 民政 第 三 、 是 工作 上 注意 些 各 位 的 工作 

商会 议 共 同 看 来 ， 中 央 工业 部 担 负 ”局 位 ， 各 人 不 同 。 我 们 把 共同 有 点 ， 提 出 来 


的 是 两 种 任务 : 一 、 是 供应 人 民 日 常生 活 的 需要 。 要 求 各 位 做 到 : 

所 供 要 ， 具 体 分 析 ， 做 到 数量 够 ， 一 、 工作 岗位 上 和 久 任 做 一 年 、 
好 ， 价 格 低 。 二 、 是 宗 生 产 金 。 就 是 要 年 五 年 、 下 去 ， 由 生 手 地 


「 从 中 董 人 民 共 和 国 成 立 到 社会 主义 改造 基本 完 二 、 光 是 熟 手 、 老 手 不 够 的 ， 逮 要 多 多 开动 觅 


成 ， 过 是 一 个 滤 时 期 。 在 过 期 的 路 ， 根 据 已 有 的 ， 不 断 地 ， 要 想 出 新 
各 光 壬 务 ， 是 要 在 一 个 相当 长 的 时 期 内 逐步 实现 国 提出 合理 化 建议 。 合 理化 建议 提出 之 后 ， 逮 可 
和 社会 主 化， 国家 到 业 、 对 手 展开 方法 。 同 一 岗位 的 干部 ， 大 宗 相互 
工 对 私营 工商 业 的 社会 主义 改造 」 。 业 部 地 求 进 步 ， 果 可 能 在 工作 中 由 一 个 劳模 出 


现在 所 担负 的 任 月 是 社会 证 工业 数 劳模 。 但 同时 要 服从 律 ， 
化 。 现 时 新 民主 主义 对 利 基 国计民生 的 时常 想 工作 ， 那 是 永 不 会 成 模 ， 然 也 
私营 工业 要 利用 它 ， 不 合 理 的 要 限制 它 ， 同 时 记 永吉 不 会 有 成 功 的 希望 。 


着 社会 主 久 来 改造 它 。 一 一 国营 工厂 是 国家 所 有 要 做 到 以 上 雨点 ， 必 须 右 赴 地 守住 一 个 原则 : 


如 果 不 安 蕉 本 位 ， 
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个 人 一 时 间 事 不 踏实 J 。 


使 国家 很 大 的 损失 。 上 便 登 一 
目 字 之 ， 失 J。 国 在 

和 、 担 ， 八 _ OO ， 不 但 受 了 很 
大 的 损失 ， 很 大 的 笑话 ， 都 登载 在 上 。 

三 、 是 单 避 问题 。 我 们 人 民政 府 的 工作 同志 
都 在 学 避 的 。 但 我 要 提出 一 点 : 「 我 们 必须 把 工作 
和 学 起 来 。J 我 们 学 的 理 要 能 结合 
具体 情 实际 用 。 列 接 受 了 马克 思 格 斯 
结合 了 俄 联 十 月 革命 成 功 
了 。 我 们 的 毛 主 席 接受 了 马克 思 、 恩 格 斯 、 列 宁 、 
斯 大 林 的 学 ， 全 来 ， 中 国人 
民 了 解放 ， 就 是 毛 东 思 想 的 基本 部 分 。 
我 顺带 贡献 一 点 : 联 共 党 史 第 一 三 三 页 至 一 六 
三 页 ， 马 列 主 的 基本 理 葵 如 何 用 ， 都 在 过 
面 。 我 重 地 介 各 位 可 以 精细 

有 一 句 ， 我 们 必须 向 工人 习 。 道 理 
在 什 呢 ? 且 不 我 来 提供 一 点 事实 
一 九 五 一 年 我 去 大 连 眼看 到 大 的 码 它 
模 是 宏大 的 有 了 ， 有 
了 。 过 的 工人 们 ,提出 很 多 合理 化 建议 , 
货 货 ， 又 省 时间， 又 省 力气 ， ， 去 一 
个 人 十 二 小 八 四 百 公 
了 ， 水 上 码头 ， 住 各 地 的 

二 申 央 人 民政 府 成 立 以 来 ， 各 太 面 都 出 现 了 很 多 
和民 事 就 多 得 不 枚 一 九 五 三 年 第 四 季度 


六 名 一 四 和 开展 技术 动 ， 


第 二 季度 就 提出 合理 化 建议 一 、 九 九 三 件 。 上 海 市 

c 十 二 个 轻工业 企业 今年 上 定年 就 提出 合理 化 建议 

四 、 九 七 五 件 。 最 近 在 各 地 寻 出 的 公国 人 民 代 表 大 

会 代表 ， 也 有 一 些 工业 模 人物 当 

如 上 海江 南 造 的 工程 计 浩然 ， 被 服 的 


当然 工人 从 它 优越 的 出 来 的 特点 


多 哩 ! 我 们 必须 向 工人 必 要 在 工作 中 首 
先 发 精神 。 


来 ， 参加 了 学 习 小 ， 便 有 你 们 
的 有 单 的 小 长 ; 汪 
心 研 究 ， 虚心 。 至 门 技术 ， 更 有 
专门 的 工程 师 ， 可 以 向 他 们 请 狼 。 要 做 得 一 点 : 集 
来 ， 各 个 ; 得 要 快 、 要 多 。 好 好 
「 三 个 臭 皮 匠 ,合成 一 个 亮 」, 过 就 明 
力量 是 大 的 , ,什么 问题 都 易 解 决 。 
你 们 初 到 一 个 机 因 ， 更 换 了 新 的 环境 ， 可 能 在 
工作 上 至 生 上 感到 有 些 不 。 是 不 容易 


| 
fY 
中 


地 ， 人 地 民 服 务 呢 ? 」 是 的 。 那 


不 认 大 。 当然 ， 人 民政 府 
在 必要 和 可 能 的 人 条件 下 ， 对 帮 干 部 是 照顾 的 。 

各 取 所 需 」 ; 社会 主义 的 原则 ， 各 昼 所 能 ， 按 
劳 取 酬 j 。 现 时 我 们 正 向 着 社会 主义 大 道上 走 。 人 
民 代 大 会 召开 了 ， 也 公 了 同 志 已 
这 法 草案 ， 很 明白 我 们 首先 要 有 
所 规定 的 任务 ， 认 的 ， 更 好 的 。 
度 ， 和 法 律 ， 力 民 服 务 把 
来 保全 利 完成 建 划 ， 建 成 幸福 的 社 
同志 们 ! 努力 吧 ! 


才 


山东 


山东 司 第 四 ， 
被 称 么 司 
得 到 从 及 一 - 


担 一 一 祝 者 ) ， 估 原 报 数 的 百 分 之 十 二 ， 
「 的 第 四 段 下 降 到 第 三 

第 四 段 在 一- 九 五 二 年 发 生 的 事 
吕 上 仍然 存在 着 思想 ， ， 没 有 深入 检查 ， 小 未 能 予 制止 。 
六 月 并 地 地 保管 


五 月 
上 没有 及 时 党 处理， 


向 第 四 段 习 。 ， 第 四 段 的 「 虑 报喜 


子 每 次 捞 不 到 十 五 担 ! 

参加 了 「 训 
一 七 一 ， 


上 述 情况 可 以 看 出 ， 


的 话 : 议 报 假 成 绩 ， 骗取 
表现 ， 反对 。 去 年 有 些 


国家 不 忠诚 不 老 


检查 理 ， 今 年 又 有 发 生 ， 


性 很 的 。 : 


但 也 按 十 五 担 报 


赛 」， 如 六 


的 了 是 有 意 的 因而 也 是 非常 
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截至 八 月 上 句 ， 按 报 是 从 司 产量 最 多 


被 称 司 高 产 」 。 


FI 


一 


期 间 ， 会 影响 三 的 生产 


| 


一 
不 ; 


三 又 超过 】 


局 这 类 事件 并 遍 的 检 


姜 千 担 ， 
在 


司 第 四 不 应 


成 了 很 不 好 的 影响 


可 


拉 很 多 ， 不 好 看 二 生 
末 ， 四 族 ， 在 最 后 一 
以 以 得 到 了 ， 

下 的 不 能 吃 不 能 用 的 泥 做 好 麻 
份 又 取 了 另 一 种 ， 了 补 以 前 的 数字 ， 


组 ， 


， 


中 国 工业 。 


数量 


一 个 ， 五 、 六 月 连 得 炊 


但 是 他 们 没有 很 好 接受 证 个 才 
如 三 相 
全 四 段 的 在 任 反映 ， 但 


其 他 各 


ea 杜 德 


An 


长 去 找 的 同志 ， 
三 仍 得 了 。 七 、 八 月 
数 字 ， 如 七 月 份 就 


受 重 的 ， 在 吏治 上 已 造成 很 不 良 的 影 


生 大 议 报 的 事情 ， 
这 和 的 


原来 第 


司 
程 
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第 四 章 “劳动 计划 完成 情况 的 分 析 
) 劳动 计划 完成 情况 分 析 的 任 


劳动 计划 包括 下 列 主要 指 社 

IT. 劳动 生产 的 任务 。 

2. 所 有 各 职工 人 数 计划 : 工人 、 工 程 技术 人 员 、 、 勤 人 、 

3. 工 资 计划 : 平均 工资 与 工资 基 金 。 

在 劳动 计划 中 ， 工 人 人 数 根据 生产 的 性 质 ， 用 各 确定 。 根 据 造 成 品 的 劳动 量 
来 决定 大 数 ， 帮 是 柜 算 生产 工人 需要 数 的 主要 方法 。 已 知 计 划 的 产品 出 产量 与 每 种 成 晶 的 角 造 定 条 就 可 
以 决定 篇 了 完成 规定 的 产品 量 ， 需 要 多 少 工 日 或 工时 。 

根据 ， 计 划 的 人 数 ， 可 按 下 列 公 式 决 定 : 


， 


式 中 :Pom 一 一 一 个 轮班 中 读 工 种 的 工人 神 制 人 数 ; 
3 一 一 根据 钨 造 定额 所 探 用 的 计量 单位 〈 件 、 公 斤 、 公 尺 ， 等 等 ) 计算 出 来 的 一 个 栓 班 的 产品 
出 产量 任务 ; 
篇 了 正确 地 核算 所 需要 的 劳动 力 ， 必 须 考虑 工人 超额 完成 造 定额 的 程度 ， 如 果 把 超额 完成 
的 预计 百分率 计算 在 内 ， 则 以 上 所 算 工 人 人 数 的 公式 可 下 式 : 


式 中 : 一 一 完 成 定 计划 ; 
工人 每 和 造 量 。 
量 ) 来 进行 计划 的 。 按 成 品种 类 的 产品 出 产量 的 生产 计划 以 及 了 保 成 的 产品 出 产量 按 计 


当 上 动 的 设 数量， 就 可 以 决定 看 管 全 部 所 需 有 
场合 ， 工人 的 制 人 数 按 列 式 定 : 


一 *。 中 工业 。 


式 中 : M 一 一 计划 设 


。 
博 助 工人 的 人 数 ， 根 据 他 们 的 劳动 定 客 及 所 完成 的 工作 量 来 决定 。 
工程 技术 人 员 和 的 人 数 ， 是 根据 批准 的 才 计划 的 。 


在 劳动 计划 中 ， 规 定 着 保 业 的 来 源 ， 以 及 工作 人 员 度 的 提高 。 劳 生 产 率 的 增长 
败 力 是 劳动 计划 中 的 主要 指 报 ， 因 篇 劳动 生产 率 的 增长 决定 了 完成 生产 计划 所 必需 的 践 工人 数 以 及 平均 工 


次 水 平 ， 因而 也 决 了 工资 其 金 的 大 小 。 


揭发 提高 产品 出 
、 降 低 成 本 及 村 主 补充 来 源 。 
动 生产 率 的 提高 是 国民 巨大 高 我 们 强大 的 社会 主 进一步 的 最 重要 的 条 件 。 
在 第 十 九 次 党 代表 大 会 并 太 1951 一 一 1955 年 苏联 发 展 第 五 个 五 年 计划 的 指示 中 指出 : 
『 在 国民 驾 洲 各 部 门 探 用 先进 技术 、 人 
间 ， 要 使 工业 的 劳动 生产 率 大 构 提 高 百 分 之 五 十 ， 建 策 业 的 劳动 生产 率 提高 百 分 之 五 目 五 ， 县 业 的 劳动 生 


产 提高 百 分 之 四 十 1。 
劳动 生产 率 您 高 ， 则 篇 生 产 成 品 所 消耗 的 社会 必要 劳动 时 间 就 盒 少 ; 单位 劳动 时 间 内 所 生产 的 产品 也 
就 。 
劳动 生产 率 的 增长 保 从 了 社会 主义 积 果 的 高 速度 。 它 尹 是 产品 出 产量 提高 及 其 成 本 降低 的 最 重要 的 来 


在 社会 主义 的 条件 下 ， 劳 动 生产 的 增长 是 提高 工资 与 改善 劳动 人 民 生 活 人 条件 的 基础 。 
在 社会 主义 下 ， 劳 动 生 产 的 增长 ， 比 在 资本 主义 下 有 六 速 的 一 切 前 提 。 些 前 提 是 由 

会 主义 制度 的 性 〈 生 产 工具 与 生产 资料 的 社会 所 有 制 ， 有 ， 国 民 所 实行 的 计划 制度 以 
及 和 社会 的 劳动 ) 所 决定 的 。 

劳动 生产 率 的 分 析 ， 必 须 研 究 企 业 中 和 社会 主义 劳动 方式 的 发 展 ， 先进 生产 者 的 工作 帮 验 ， 工 人 完成 的 
和 劳动 时 间 的 利用 情况 以 及 其 他 很 多 指 宗 。 

劳动 计划 的 完成 情况 上 时 ， 必 须 依 照 一 定 的 灾 序 来 分 析 下 列 指标 : 

(1I) 企业 劳动 力 的 保 程度 ; 

(2 ) 劳动 力 的 

(3 ) 劳动 时 间 的 利用 情况 ; 

(4) 和 社会 主义 的 开展 和 定额 的 完成 请 ; 

(5 ) 劳动 生产 ; 

《6 ) 劳动 计划 的 完成 情况 对 共产 品 出 产量 的 影响 ; 


1; 联 共产 第 十 代表 大 会 决 国 家 政治 出 版 局 1953 年 ， 第 31 面 〈 中 「 


〈 布 ) 第 十 基 1951~1955 年 发 展 第 五 个 五 年 计划 的 指示 」， 人 民 出 版 1952 年 3 
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一 一 -一 一 一 


一 五 四 年 第 十 九 期 。 
(7 ) 工资 基金 的 支付 情 婉 。 
在 企业 现行 的 月 报表 和 季报 才 中 ， 有 瘦 许 多 在 分 析 劳 动 计 草 的 完成 情况 时 可 以 利用 的 赛 料 和 材料 。 
此 外 ， 在 分 析 劳动 计划 完成 情况 的 某 些 指标 时 ， 必 须 利用 企业 所 有 的 其 他 地 告 材料 ， 道 些 报告 材料 在 
以 将 要 加 以 
在 才 式 9- 了 劳动 计划 完成 情况 月 报 」 中 即 具 有 关 礁 劳动 计划 完成 情况 的 最 完全 的 资料 。 


在 分 析 全 年 计划 完成 情 时， 资料 主要 是 从 _ 一 年 9 
取得 的 。 在 过 一 夫 式 中 ， 除 了 在 月 报 麦 式 2 中 所 包括 的 那些 指标 以 外 ， 膛 有 一 个 工人 的 平 沟 年 产量 以 及 


年 平均 工资 ， 这 我 们 有 可 能 来 比 期 内 劳动 和 工资 增长 的 
以 下 引 式 2- 『 企 业 全 月 劳动 计划 完成 情况 月 」 16) ， 根据 数字 以 及 


昧 取得 的 坎 料 ， 包 括 在 劳动 计划 完成 情 刀 分 析 的 内 容 中 的 各 项 问题 以 及 各 项 指标 的 分 析 方 法 ， 按 照 以 
上 所 指 次 序 加 以 产 明 。 
式 2_I] 
计划 完成 情 月 
第 工 部 分 “企业 员 人 及 工 


| 平 "在 人 现 有 工 和 ( ) 
| 659,896 533,600 | 3,828,037 
其 中 生产 工人 .ee 736| 784| 664| 739 522,032 | 568,910 | 464,800 | 3,124,140 
工 程 技术 人 员 40| 42ooo| 38,500| 316i680 
50 53 43 38 | 32,500 | 35,100 | ”27,950 | 215,180 
5. | 人 员 25| 23| 20| 2 | ioco| 9545| 
| 防 人 员 5720 6,750 | | 39,150 
7. | 工业 生产 人 员 合计 ………… | 9%6| 1025| 861| 951| 70o4,563 | 765,691 | 520,040 | 4,504,808 
9。 | 企业 人 员 1016 | 1080 | 921| 1010| 730,563 | 794,051 | 653,240 | 4,680,896 


(二 ) 力 数量 和 与 企业 工作 部 保证 程度 的 分 析 


在 工业 企业 的 劳动 计划 中 ， 除 了 工人 员 的 数 以 外 ， 分 地 规定 了 工业 生产 和 非 工业 机 
员 的 人 数 。 

人 员 分 意义 ， 就 是 因 把 那些 直接 参与 生产 程 生产 服务 和 掌握 生产 的 一 部 份 
员 〈 工 业 生 人 员 ) ， 同 那些 不 直接 参与 生产 程 的 一 部 份 人 员 〈 非 工业 机 ) 分 地 加 以 算 和 研 


。 


| 什 


工业 生产 人 员 的 计划 与 计算 是 按照 下 列 六 类 进行 的 : 〈IL) 工人 ; 〈2) 单 徒 ; 〈《3) 工程 技术 人 员 
(HTP) ; 〈4》 职 员 ; 勤 (MOIT) ; 〈6 ) 消防 人 。 

按照 以 上 所 列举 的 主要 类 别 来 灰分 工业 生产 人 员 的 必要 性 ， 可 以 利用 让 些 人 员 在 生产 过 程 中 所 起 的 作 
用 和 职能 的 不 同 来 解 老 。 

报告 月 平均 在 人 数 ， 可 以 把 全 各 日 在 册 职 工人 数 加 来 所 求 得 的 和 除 以 该 月 日 
数 的 方法 来 计算 。 

对 比较 长 的 时 期 ( 季 、 年 ) ， 则 平均 在 册 人 数 是 把 报告 期 内 各 月 的 平均 在 册 职 工人 数 加 粮 起 来 此 除 以 
报告 期 内 的 月 份 数 所 求 得 的 算术 平 均 数 来 计算 的 。 例 如 ， 平 均 在 册 职 工人 数 是 : 十 月 份 一 2,000 人 ， 十 
一 月 份 一 一 2,300 人 ; 十 二 月 避 人 。 旭 第 四 季 全 部 平均 在 册 人数 等 攻 : 


_2,000 十 2,200 十 2,500 ,233 人 
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除了 整个 报告 期 的 平均 在 册 职 工人 数 以 外 ， 企 业 逮 对 报告 期 一 定时 间 〈 报 告 月 初 或 月 末 ) 的 在 贡 职 工 
人 数 与 人 数 进行 每 天 的 。 

现在 我 们 要 根据 以 上 引 整 的 劳动 计划 完成 情况 月 报 〈 表 16, 卖 式 2 一 D) 来 分 析 劳 动力 的 数量 和 企业 工 

从 报告 中 所 具有 的 资料 来 看 ， 上 月 工业 生产 人 员 数 超 计 草 59 人 〈1,025 一 966) ; 而 企业 人 
员 则 比 计 划 加 64 人 〈1,080 一 1,016) 。 但 是 企业 劳动 力 保 的 分 析 ， 不 能 把 报告 与 计划 
的 稼 合 性 的 合计 材料 加 以 比较 。 首 先 必 须 查 明 各 类 人 员 人 数 计划 分 别 完成 得 怎 檬 ， 以 及 引起 与 计 荐 发 生 差 

在 我 们 的 例子 中 ， 工 程 技术 人 员 上 比 计划 截 加 2 人 ， 职 员 增 加 3 人 。 过 此 不 是 直接 由 大 产品 出 产量 的 概 
化 而 加 的 。 必须 检查 那 了 规定 的 要 取 足以 使 该 类 职工 实际 人 数 符合 措施 。 
徒 人 数 的 增加 ， 可 能 以 补充 某 一 工种 工人 的 不 足 来 同 时 ， 必 须 查 明 由 原因 而 增加 了 非 
工业 机 杰 人 员 的 人 数 以 及 在 甚 麻 部 门 境 加 的 : 在 住宅 公用 事业 部 门 、 在 幼儿 国 、 等 等 。 

工人 人 数 的 分 析 当 更 妖 

首先 话 当 查 明 : 甚 麻 车 间 和 甚 谭 工 种 有 过 多 的 劳动 力 ， 现 有 劳动 力 的 利用 是 否 合理 ， 计 划 所 规定 的 劳 
动 生产 率 任务 完成 得 怎样 。 同 时 必须 把 工人 人 数 问 是 与 产品 出 产量 问题 联系 起 来 。 伪 此， 就 要 利用 报告 期 
有 了 产值 的 。 

在 我 们 的 例子 中 ， 报 告 期 产品 出 产量 办 工人 人 数 同 计 划 比 较 ， 就 得 到 : 

计划 报告 篇 计 划 的 % 


产值 〈 布 ) ……… 3,264 3;,575 109.53 
平均 在 工 人 人 数 816 870 106.62 
以 上 引 夫 的 数字 指出 : 当 坊 产值 完成 计划 109.53% 了 时 ， 平 均 在 册 工 人 人 数 增加 了 54 人 (870 一 816) ， 
划 106.62%6 。 产品 出 产量 与 工人 人 数 长 的 比例 ， 是 由 每 个 工人 产品 量 的 


果 。 实 际 上 ， 如 果 上 比较 一 下 每 个 工 人 他 月 的 名 光量 则 篇: 


3,264， 000 
计 : 816 4 ,000 布 ; 


。 一 五 四 年 第 十 期 。 一 3 
报告 : ,109.2 布 ?。 
870 


4 109.2 
一 102.。.739 
4 .000 1 为 


如 果 把 配 产 值 完成 计划 的 百分数 壬 工人 人 数 完 成 计划 的 百分数 相 上 比较 ， 则 所 求 得 的 百分率 ， 同 每 个 工 
人 量 完成 计划 的 百 分 率 是 的 : 
T09。 53x100 一 102.73 396 


106.62 
数据 可 以 使 我 们 作出 下 面 的 如 果 每 个 工人 的 量 保持 与 计划 所 规定 的 一 , 4,000 
目 布 ， 划 按照 报告 的 全 月 实际 产品 出 产 存 值 ， 就 需要 工人 : 
_816x 109.53_ 
100 894 人 。 
~ 575 ,000 


企业 实际 上 有 870 人 ， 少 24 人 。 是 由 劳动 生产 计 超 完 成 2.73% 所 引起 的 。 
"在 分 析 的 通 程 中 应 当 查 明 : 企业 中 个 别 工种 的 工人 是 否 不 足 ， 特 别 是 基本 的 、 首 要 的 工种 。 篇 此 必须 
按 每 一 工种 把 实际 的 工人 人 数 可 以 利用 企业 干部 科 根 据 工 作 号 牌 登 记 和 所 

有 有 工人 人 数 〈 工种 ) 的 业务 报告 资料 。 

当 兮 析 企 业 劳 动力 的 情况 时 ， 查 明 工 人 热 碎 程度 的 吾 成 也 是 很 重要 的 。 在 那些 篇 工人 规定 有 等 圾 的 轻 
工业 部 门 中 ， 按 照 有 关 参 考 的 工资 等 授予 工人 的 等 ， 力 是 决定 程度 的 根据 。 

在 我 们 的 例子 中 ， 工 人 程度 的 构成 可 以 由 中 所 引 料 来 加 以 。 

平均 工 责 等 航 是 把 工资 等 圾 表 中 的 等 圾 ， 按 照 有 关 等 极 的 工人 人数 加 权 起 来 所 求 得 的 加 权 平 均 数 来 计 
算 的 。 

计 草 的 生产 工人 平均 等 圾 是 用 下 面 的 方法 计算 的 。 

十 4x280 十 5x]180+6x120+7x60 十 8x30 -- _3,582 4.87 


16 十 50 十 280 十 1I80 十 120 十 60 十 3 736 
雪 中 其 各 平均 等 也 可 以 用 的 方法 来 计算 。 
表 17 
等 级 的 劳动 力 租 成 (根据 管 月 1 日 情况 ) 
I 20 20 
60 10 15 6 | 75 
区 280 309 15 11 2% | 320 
V 180 230 40 50 220 280 
可 I20 | 100 10 10 130 110 
60 | 40 一 40 
30 | 25 30 25 
共 计 3 784 80 86 816 870 
平 均 等 4.87 4.70 4.81 | 4.67 4.8 4.69 


2: 在 算式 中 所 以 用 ， 是 因 4,109.2 该 算式 的 近似 值 ， 下 同 。 一 一 。 
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从 以 上 引 资料 来 看 ， 个 企业 度 的 水 平 是 低 计划 所 规定 的 。 同 企业 完成 了 产品 
计划 |]109.53%。 如 的 组 成 计 草 相符 台 ， : 过 到 更 好 的 结果 。 
因此 ， 热 练 程度 的 提高 oo 步 增 加 产品 出 产量 的 后 人 入 力量 之 一 。 
当 分 析 企 业 劳 动力 的 保 。 


三 ) 劳动 力 和 与 流动 情况 的 分 析 


不 管 是 由 用 新 的 工人 ， 是 由 工人 的 〈 同 用 来 源 与 原因 中 ,凡是 工人 人 数 发 生 
变化 ， 都 被 劳动 力 的 。 转 指 标 决 定 了 企业 劳动 力 的 动态 。 

季 劳 动力 的 ， 要 根据 劳动 计划 完成 请 报 上 〈 内 所 包括 的 资料 来 进行 。 

了 分 析 每 月 劳动 与 流动 ， 同 也 要 利用 干部 科 根 据 有 劳 动力 动态 所 的 有 关 劳 
力 的 业务 月 报表 

在 分 析 劳 动力 届 转 时 ， 必 ' 须 查 明 引起 履 用 新 工人 的 原因 (产量 的 扩大 及 其 他 ) 以 及 大 职 的 原因 。 

劳动 力 转 指 标 实 上 常常 与 流动 指标 混 ， 不 正确 的 。 动力 的 流动 况 工人 和 
成 的 不 德 定 ， 即 它 的 更 换 程 度 。 当 一 个 工人 被 另 一 个 工人 所 代 换 时 ， 欠 能 把 芳 职 的 工人 列 大 到 劳动 力 
的 流动 请 去 。 同 时 ， 必 须 把 种 由 以 原因 而 发 生 的 以 另 一 个 工人 来 代 工人 的 请 
是 开 来 。 按 照 该 企业 各 个 工种 或 各 址 工种 来 决定 流动 情况 ， 力 是 最 有 代表 性 的 j。 
来 加 以 明 。 和 者 给 我 们 以 有 报 期 内 工人 更 换 百 分 概念 。 

更 换 工人 数 的 流动 请 ， 则 换 用 个 数值 〈 用 或 中 小 的 一 个 。 用 流动 的 对 人 

全， 工人 数 的 比例 就 可 确定 流动 百分率 。 
计 算 某 些 工种 或 一 定 工人 别 的 流动 情况 ， 要 把 过 些 工人 和 别 中 的 工人 人 数 加 来 ， 
用 平均 在 册 人 数 去 除 以 上 所 探 用 的 工人 存 对 数 以 决定 平均 流动 百分率 ( 表 18) 。 

表 18 


了 


月 工人 人 数 的 情况 


平均 在 册 工 人 人 数 | 用 | 职 | %6 
片 皮 太 40 | 6 10 15 
前 60 3 5 5 
工 80 12 10 
共 计 180 17 27 一 


平均 流动 百分率 篇 : 
_1x1I00 >: 
1a0 
分 析 应 当 揭 发 流动 的 原因 ， 叶 S 除 它 们 的 措施 。 
的 重要 的 是 要 查 明 企业 招募 工人 的 何 ， 从 其 源 来 补充 制 
就 要 利用 工 干部 科 所 业 月 中 所 具有 的 资料 。 过 些 明 了 工人 的 来 源 及 
完 


至 
| 
| 
一 一 
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哈 酒 精 了 修理 时 间 


哈 酒精 来 的 大 修理 工作 ， 均 要 花费 

南 个 月 以 上 的 时 间 。 今 年 大 修理 的 上 时间 ， 中 央 共 酒 
工业 管理 局 批准 十 五 天 ， 而 今年 修理 和 ， 除 
对 所 有 的 机 械 拆 检修 外 ， 要 修理 房 ， 粉 
， 改修 拆 修 塔 ， 以 及 设备 的 改 
与 等 ， 是 比较 繁重 的 。 但 是 由 职工 的 积 
标 努 力 ， 千 、 政 、 工 、 国 的 密切 配合 ， 大 修理 工作 
上 计划 提前 三 天 完成 。 他 们 的 主要 措施 是 : (1) 
推行 大 修理 作业 计划 ， 按 生产 工序 的 先后 ， 探 取 先 
生产 先 检 修 的 方法 ， 事 前 做 好 充分 准备 。 如 材料 先 
由 车 间 提 出 材 料 预 算 ， 要 料 日 期 ， 供 应 部 门 外 按 工 
作 以 及 市 场 情 、 探 购 地 点 、 法 等 订 
出 探 购 供 应 计划 。 每 项 修理 工作 ， 也 都 估 出 工时 ， 
开始 完成 的 进度 日 期 ， 和 修 进 度 ， 


第 二 橡 有 |! 

国营 第 二 橡 第 三 分 ， 因 钢 设 较 
所 产 自 行车 外 胎 有 夹 线 现 象 ， 大 家 都 
上 的 问题 ， 不 是 因 操 作 不 好 而 造成 
的 ， 因 而 也 就 放宽 了 成 品 检查 标准 ， 应 列 篱 二 等 品 
的 就 按 一 等 品 处理， 就 了 产品 量 改进 


和 成 品 的 使 


- 海 油 脂 三 感 ， 七 月 份 推广 李 川江 操作 法 的 设 

完 成 ， 开始 学 避 川江 的 操作 法 ， 油 
率 大 大 提高 ， 含 油 率 在 十 六 点 七 五 左右 的 黄豆 ， 在 
推广 李 川江 操作 法 之 前 ， 出 油 率 坊 十 一 点 二 二 ， 推 


项 目 大 小 情况 配 信 庆 当 的 劳 动力 。 每 起 的 检修 任 
务 也 交代 明确 ， 使 检修 工作 有 秩序 地 进行 ， 同 时 东 
能 工 作 进 度 考 每 修 情 〈2 ) 相 
两 全 面 的 检查 ， 根 据 检 查 的 果 ， 及 时 提 
出 改进 意见 。 不 但 保 质量 ， 也 保 了 


法 厂 在 大 修理 期 间 ， 倚 及 时 审查 与 处理 了 职 
提出 的 合理 化 建议 ， 改 进 了 不 人 PS 
， 将 有 利 生产 。 如 连接 了 精 溜 塔 第 二 冷却 
器 和 最 烙 冷 却 器 的 排 醛 管 ， 可 以 大 量 排 召 ， 防 止 跑 
酒 ; 在 初 溜 塔 到 中 间 塔 间 ， 可 以 检查 和 
及 时 制止 跑 粳 事 故 发 生 等 等 。 


今年 八 月 ， 格 行 技术 检查 制度 后 ， 
检查 员 印 根据 国家 规定 的 标准 进行 检查 ， 如 此 大 批 
的 成 品 产 生 了 因 模 型 夹 线 而 造成 的 二 等 品 很 多 。 访 

始 对 硫化 锅 探 取 措施 进行 了 修理 ， 将 
上 换 上 加 重 的 模型 ， 保 了 产品 
量 ， 也 完成 了 产量 计划 。 王 武 


广 以 后 ， 即 提高 到 十 二 点 圭 八 ， 八 月 继续 提高 到 十 
二 点 四 六 左右 ， 最 高 过 到 十 二 点 九 刀 ， 平 均 每 百 打 
黄豆 即 比 以 前 多 出 油 一 点 二 四 斤 左 右 。 
(摘自 九 月 三 日 上 海 新 闻 日 报 ) 
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